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SUPREMEX INC.

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES

PRENEZ AVIS que I'assemblée annuelle (I'« assemblée ») des actionnaires (les « actionnaires ») de Supremex
inc. (« Supremex » ou la « Société ») se tiendra le vendredi 15 mai 2020 a 11 h 00 (heure de Montréal) au siége
social de Supremex situé au 7213, rue Cordner, LaSalle (Québec) H8N 2J7, aux fins suivantes :

W) recevoir les états financiers consolidés de Supremex pour I'exercice terminé le 31 décembre 2019,
accompagnés du rapport des auditeurs indépendants y afférent;

2 élire les administrateurs de Supremex (les « administrateurs »), dont le mandat se terminera a la fin de la
prochaine assemblée annuelle des actionnaires ou a la nomination de leurs remplagants;

(3) nommer les auditeurs de Supremex et autoriser les administrateurs de Supremex a fixer leur rémunération;

(4) traiter de toute autre question diment soumise a I'assemblée ou a toute reprise de celle-Ci en cas
d’ajournement.

La circulaire de sollicitation de procurations par la direction ci-jointe contient des renseignements supplémentaires
sur les questions a I'ordre du jour de 'assemblée et est réputée faire partie du présent avis de convocation.

Le rapport de gestion et les états financiers consolidés de Supremex ainsi que le rapport des auditeurs pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2019 sont disponibles sur le site www.sedar.com.

La date de référence (la « date de référence ») utilisée pour déterminer les actionnaires ayant le droit de recevoir
I'avis de convocation a I'assemblée et d'y voter est la fermeture des bureaux le 9 avril 2020. Seules les personnes
inscrites a titre d’actionnaires dans le registre des actionnaires de Supremex a la fermeture de bureaux a la date de
référence ont le droit de recevoir 'avis de convocation a I'assemblée et d'y voter, et aucune personne qui devient
actionnaire aprés la date de référence n'aura le droit de recevoir I'avis de convocation a I'assemblée ou a toute
reprise de celle-ci en cas d'ajournement et d’y voter. Si un actionnaire ne regoit pas l'avis de convocation a
'assemblée, cela ne 'empéchera pas de voter a 'assemblée. Les actionnaires sont priés d’assister a 'assemblée,
car ils auront I'occasion de poser des questions et de rencontrer la direction.


http://www.sedar.com/

L’actionnaire qui ne peut assister a I'assemblée et qui souhaite nommer une autre personne (qui ne doit pas
nécessairement étre un actionnaire) pour le représenter a I'assemblée doit biffer les noms indiqués dans le
formulaire de procuration ci-joint et y inscrire le nom de la personne de son choix dans I'espace prévue a cet
effet ou remplir un autre formulaire de procuration en bonne et due forme et, dans I'un ou 'autre des cas,
retourner la procuration remplie dans I'enveloppe-réponse fournie a cette fin a Services aux investisseurs
Computershare Inc., au 100 University Avenue, 8¢ étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1. Cette procuration doit
parvenir a Computershare au plus tard a 17 h (heure de Montréal) le 13 mai 2020 ou, si 'assemblée est
ajournée, au plus tard 48 heures avant la reprise de I'assemblée.

Bien qu'a la date du présent avis, nous ayons l'intention de tenir une assemblée physique, nous surveillons
en permanence la pandémie actuelle de coronavirus (COVID-19). A la lumiére de I'évolution rapide des
nouvelles et des directives relatives a la COVID-19, nous demandons que, pour déterminer s’il y ait lieu de
participer a 'assemblée en personne, les actionnaires suivent, entre autres, les instructions de I'Agence de
la santé publique du Canada (https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/maladies/2019-nouveau-
coronavirus/symptomes.html) et toutes autres instructions provinciales et locales supplémentaires
applicables. Vous ne devez pas assister a 'assemblée en personne si vous présentez des symptémes de
rhume ou de grippe, ou si vous ou quelqu'un avec qui vous avez été en contact, a voyagé a l'extérieur du
Canada dans les 14 jours précédant I'assemblée.

Nous nous réservons le droit de prendre toute mesure de précaution supplémentaire que nous jugeons
appropriée en ce qui concerne I'assemblée en réponse a de nouveaux développements concernant la
pandémie de COVID-19, y compris, si nous considérons nécessaire ou souhaitable, en fournissant une
version diffusée sur le Web de I'assemblée et/ou en organisant la réunion uniquement aux moyens de
communication a distance. Des changements a la date de I'assemblée et/ou aux moyens de tenir I'assemblée
peuvent étre annoncé par voie de communiqué de presse. Veuillez suivre nos communiqués de presse ainsi
que le site Web de la Société a www.supremex.com pour des informations mises a jour. Nous vous
conseillons de consulter notre site Web une semaine avant la date de I'assemblée pour obtenir les
informations les plus récentes. Nous n'avons pas l'intention de préparer ou de poster un Circulaire de
sollicitation modifiée en cas de modification du format de I'assemblée.

Fait a Montréal (Québec), le 30 mars 2020.

PAR ORDRE DES ADMINISTRATEURS DE SUPREMEX
INC.

(Signé) Stewart Emerson
Président et chef de la direction
de Supremex inc.


https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/maladies/2019-nouveau-coronavirus/symptomes.html
https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/maladies/2019-nouveau-coronavirus/symptomes.html
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION
Introduction

La présente circulaire de sollicitation de procurations de la direction (la « circulaire ») est fournie a
I'occasion de la sollicitation par la direction de Supremex inc. (« Supremex » ou la « Société ») de
procurations devant étre utilisées a I'assemblée annuelle (I'« assemblée») des porteurs (les
« actionnaires ») d’actions ordinaires (les « actions ») de Supremex qui doit se tenir a I'heure, au lieu et pour
les fins énoncées dans I'avis de convocation a 'assemblée ci-joint, et a toute reprise de celle-ci en cas
d’ajournement. A la lumiére de I'évolution rapide des nouvelles et des directives relatives a la COVID-19,
nous demandons que, pour déterminer s’il y ait lieu de participer a I'assemblée en personne, les
actionnaires suivent, entre autres, les instructions de I'Agence de la santé publique du Canada
(https:/lwww.canada.calfr/sante-publique/services/maladies/2019-nouveau-coronavirus/symptomes.html) et
toutes autres instructions provinciales et locales supplémentaires applicables. Nous nous réservons le droit
de prendre toute mesure de précaution supplémentaire que nous jugeons appropriée en ce qui concerne
I'assemblée en réponse a de nouveaux développements concernant la pandémie de COVID-19.

La sollicitation devrait se faire principalement par la poste ; toutefois, les procurations pourraient également étre
sollicitées par téléphone, par Internet, par écrit ou en personne par les administrateurs, les dirigeants et les employés
de Supremex et de ses filiales, qui ne recevront pour ce faire aucune rémunération en sus de celle qu'ils touchent
habituellement. Les frais de la sollicitation devraient étre minimes et ils seront pris en charge par Supremex.
Supremex peut aussi rembourser les courtiers et les autres personnes détenant des actions en leur nom ou pour le
compte d’un préte-nom, y compris de propriétaires véritables opposés, des frais engagés pour transmetire les
documents de procuration a leurs mandants afin d’obtenir leurs procurations. On s’attend a ce que ces frais soient
peu élevés.

A moins que le contexte indique le contraire, toutes les références & « Supremex » ou la « Société » font référence a
Supremex inc. et, le cas échéant, son prédécesseur, le Fonds de revenu Supremex (le « Fonds »).

Nomination des fondés de pouvoir

Les personnes désignées dans le formulaire de procuration ci-joint sont des administrateurs ou des dirigeants de
Supremex. Chaque actionnaire peut nommer une personne autre que celle dont le nom est indiqué dans le
formulaire de procuration ci-joint pour le représenter a I'assemblée.

L’actionnaire qui ne peut assister a I'assemblée et qui souhaite nommer une autre personne (qui ne doit pas
nécessairement étre un actionnaire) pour le représenter a I'assemblée doit biffer les noms indiqués dans le
formulaire de procuration ci-joint et y inscrire le nom de la personne de son choix dans I'espace prévu a cet effet ou
remplir un autre formulaire de procuration en bonne et due forme et, dans I'un ou l'autre des cas, retourner la
procuration remplie dans I'enveloppe-réponse fournie a cette fin a Services aux investisseurs Computershare Inc., au
100 University Avenue, 8¢ étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1. Cette procuration doit parvenir @ Computershare au
plus tard & 17 h (heure de Montréal) le 13 mai 2020 ou, si 'assemblée est ajournée, au plus tard 48 heures avant la
reprise de I'assemblée.

Révocation des procurations

L’actionnaire qui a donné une procuration peut la révoquer relativement a toute question qui fait I'objet d'un vote
n‘ayant pas encore été exprimé conformément a I'autorité conférée par cette procuration de I'une des maniéres
suivantes : (a) en déposant un document écrit signé par Iui ou par son fondé de pouvoir autorisé par écrit ou, si
I'actionnaire est une personne morale, le document doit porter le sceau de cette personne morale ou étre signé par
un dirigeant ou un fondé de pouvoir diment autorisé de celle-ci (i) & I'établissement de Toronto de Services aux
investisseurs Computershare Inc. au 100, University Avenue, 8¢ étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 au plus tard a


https://www.canada.ca/fr/sante-publique/services/maladies/2019-nouveau-coronavirus/symptomes.html

17 h (heure de Montréal) le 13 mai 2020 ou, si I'assemblée est ajournée, au plus tard 48 heures avant la reprise de
I'assemblée, (i) au siege social de Supremex a tout moment jusqu’a 17 h (heure de Montréal) le 13 mai 2020 ovu, si
I'assemblée est ajournée, au plus tard 48 heures avant la reprise de I'assemblée, ou (iii) auprés du président de
I'assemblée le jour de I'assemblée, ou de toute reprise de celle-ci en cas d'ajournement; ou (b) de toute autre
maniéere prévue en droit.

Exercice des droits de vote rattachés aux procurations

Les droits de vote rattachés aux actions représentées par le formulaire de procuration ci-joint seront exercés
ou feront I'objet d’'une abstention conformément aux instructions de I’actionnaire a 'occasion d’un vote a
main levée ou d’un scrutin et, si I'actionnaire précise un choix a I'égard d’une question a I'ordre du jour, les
droits de vote rattachés a ses actions seront exercés en conséquence. Si aucune précision n’a été donnée a
'égard d’une telle question, les personnes désignées dans le formulaire de procuration ci-joint ont
Pintention d’exercer les droits de vote représentés par cette procuration EN FAVEUR de cette question de la
maniére exposée dans la présente circulaire.

Le formulaire de procuration ci-joint confére un pouvoir discrétionnaire aux personnes qui y sont désignées a I'égard
des modifications aux questions énumérées dans I'avis de convocation a I'assemblée et a I'égard de toute autre
question qui peut étre diment soumise a I'assemblée ou a toute reprise de celle-ci. En date du 30 mars 2020, les
administrateurs de Supremex ne sont au courant d’aucune modification ou question semblable. Si des questions
encore inconnues en date du 30 mars 2020 devaient étre diment présentées a I'assemblée, les droits de vote se
rattachant & la procuration seront exercés sur ces questions selon le bon jugement de la personne qui les exerce.

Remplir le formulaire de procuration

Vous pouvez choisir de voter « En faveur » ou « Abstention » a propos de I'élection des administrateurs et de la
nomination des auditeurs. Si vous étes un actionnaire non inscrit exergant les droits de vote rattachés a vos actions,
veulillez suivre les directives qui se trouvent sur le formulaire d’instructions de vote fourni.

En signant le formulaire de procuration sans nommer un autre fondé de pouvoir, vous autorisez MM. Robert B.
Johnston ou Stewart Emerson, le président du conseil d'administration de Supremex (le « conseil
d’administration ») et le président et chef de la direction de Supremex, respectivement, & exercer pour vous les
droits de vote rattachés a vos actions a I'assemblée, conformément a vos instructions. Si vous retournez votre
formulaire de procuration sans préciser la fagon dont vous voulez que vos droits de vote soient exercés, ils
seront exercés EN FAVEUR de I’élection des administrateurs, EN FAVEUR de la nomination des auditeurs et
selon le bon jugement de votre fondé de pouvoir a I'égard des autres questions éventuellement soumises a
'assemblée.

Vous avez le droit de désigner comme fondé de pouvoir une personne autre que les personnes dont le nom
figure dans le formulaire de procuration. Si vous nommez une autre personne pour exercer en votre nom les
droits de vote rattachés a vos actions a I'assemblée, inscrivez son nom dans I’espace prévu a cette fin sur le
formulaire de procuration.

Un fondé de pouvoir posséde les mémes droits que I'actionnaire qui I'a nommeé, soit le droit de parler a 'assemblée a
I'égard de toute question, de voter par scrutin a I'assemblée et, sauf lorsqu'il a regu de plusieurs actionnaires des
instructions contradictoires, de voter a main levée a 'assemblée sur toute question.

Si vous étes un particulier, votre mandataire diment autorisé ou vous-méme devez signer le formulaire de
procuration. Si vous étes une société ou une autre entité juridique, un dirigeant ou un représentant diment autorisé
devez signer le formulaire de procuration.



Si vous avez besoin d’aide pour remplir votre formulaire de procuration (ou votre formulaire d'instructions de vote),
veuillez communiquer avec Services aux investisseurs Computershare Inc. au 1 800 564-6253, pour un service en
frangais ou en anglais.

Date de référence

La date de référence (la « date de référence ») utilisée pour déterminer les actionnaires ayant le droit de recevoir
I'avis de convocation & I'assemblée et d'y voter est la fermeture des bureaux le 9 avril 2020. Seules les personnes
inscrites a titre d’actionnaires dans le registre des actionnaires de Supremex a la fermeture de bureaux a la date de
référence ont le droit de recevoir I'avis de convocation a 'assemblée et d'y voter, et aucune personne qui devient un
actionnaire aprés la date de référence n’aura le droit de recevoir I'avis de convocation a I'assemblée ou a toute
reprise de celle-ci en cas d'ajournement et d’y voter. Si un actionnaire ne recoit pas un avis de convocation a
'assemblée, cela ne 'empéchera pas de voter a I'assemblée.

Sauf indication contraire, les renseignements figurant aux présentes sont donnés en date du 30 mars 2020.
Exercice des droits de vote rattachés aux actions — Avis aux actionnaires véritables

Les renseignements donnés dans la présente section sont importants pour de nombreux actionnaires, car une
grande partie d’entre eux ne détiennent pas leurs actions en leur propre nom. Les actionnaires qui ne détiennent pas
leurs actions en leur propre nom (les « actionnaires véritables » ou, individuellement, un « actionnaire véritable »)
doivent savoir que seules les procurations déposées par les actionnaires dont le nom figure dans le registre de
I'agent chargé de la tenue des registres et agent des transferts de Supremex (I'« agent des transferts ») a titre
d’actionnaires inscrits seront reconnues et exécutées a 'assemblée. Les actions des actionnaires véritables sont
immatriculées au nom d’un intermédiaire, comme un courtier en valeurs mobiliéres, une institution financiére, un
fiduciaire, un dépositaire ou un autre préte-nom qui détient les actions en leur nom, ou au nom d’une agence de
compensation dont I'intermédiaire est un adhérent. Les intermédiaires sont tenus d’envoyer les documents relatifs a
I'assemblée aux actionnaires non-inscrits, sauf si ces demiers leur ont donné d’autres instructions (et, dans certains
cas, conformément aux réglements, malgré ces instructions).

Seuls les actionnaires inscrits ou leurs fondés de pouvoir diment désignés sont habiles a voter a 'assemblée. Les
actionnaires non-inscrits doivent suivre les directives de leurs intermédiaires a propos de la procédure a suivre pour
voter. En régle générale, les intermédiaires mettent en place des procédures pour que les actionnaires non-inscrits
puissent indiquer la maniére dont seront exercés les droits de vote rattachés aux actions qu'ils détiennent en
propriété et donnent aux actionnaires non-inscrits : a) un formulaire d'instructions de vote que I'actionnaire non inscrit
doit remplir et signer ou des directives lui permettant d’exercer son droit de vote par un autre moyen comme le
téléphone ou Internet, ou b) un formulaire de procuration a remplir, portant la signature de I'intermédiaire et indiquant
uniquement le nombre d’actions détenues en propriété par I'actionnaire non-inscrit.

Si 'actionnaire non inscrit souhaite assister a 'assemblée et y voter, il doit inscrire son nom dans I'espace réservé a
la nomination d’'un fondé de pouvoir sur linstruction de vote ou sur le formulaire de procuration fourni par
l'intermédiaire et lire attentivement ses instructions de retour ou toute autre méthode de réponse.

Conditions du vote

La nomination des auditeurs de Supremex et I'élection des administrateurs de Supremex sont déterminées a la
majorité des voix exprimées a I'assemblée par procuration ou en personne. En cas d’égalité des voix, le président de
I'assemblée n'a pas de voix prépondérante et la proposition n'est pas adoptée. L'agent des transferts compte et
dépouille les votes.

Les actionnaires non-inscrits sont soit des propriétaires véritables opposés qui s'opposent a ce que les
intermédiaires divulguent des informations sur leur propriété dans la Société, soit des propriétaires véritables non
opposeés, qui ne s'opposent pas a une telle divulgation. La Société paie des intermédiaires pour envoyer des
documents liés aux procurations aux propriétaires véritables opposés et non opposés.
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Exercice des droits de vote rattachés aux actions et quorum

En date du 30 mars 2020, 28 130 469 actions étaient en circulation, chacune donnant droit a une voix a I'égard de
toutes les questions soumises a I'assemblée. Les actionnaires inscrits le 9 avril 2020 ont le droit de recevoir un avis
de convocation a I'assemblée et d'y voter. La liste des actionnaires ayant le droit de voter a 'assemblée pourra étre
consultée a compter du 16 avril 2020, pendant les heures normales de bureau, a I'établissement de Montréal de
l'agent des transferts, Services aux investisseurs Computershare Inc., situé au 1500, boul. Robert-Bourassa,
7¢ étage, Montréal (Québec) H3A 3S8, et a 'assemblée.

Le quorum d'actionnaires est atteint a l'assemblée si au moins deux personnes présentes détiennent,
personnellement ou en tant que fondés de pouvoir, au moins 25 % des voix rattachées a toutes les actions en
circulation. Si le quorum est atteint dans les 30 minutes suivant I'heure de 'assemblée, les actionnaires présents ou
représentés par procuration peuvent traiter des points a 'ordre du jour. Si le quorum n’est pas atteint dans ce délai,
ils peuvent reporter 'assemblée a une date au moins 14 jours plus tard et a un lieu et une heure fixés par le
président de I'assemblée, mais ils ne peuvent pas traiter d’autres questions.

Principaux actionnaires
Le tableau ci-dessous donne le nom et des renseignements sur la personne morale qui, le 30 mars 2020, étaient

propriétaires inscrits ou qui, a la connaissance de Supremex, étaient propriétaires véritables, directement ou
indirectement, ou contrélaient ou avaient une emprise de plus de 10 % des actions.

. POURCENTAGE PAR RAPPORT
NOMBRE D’ACTIONS DETENUES AUX ACTIONS ORDINAIRES EN
NOM EN PROPRIETE CIRCULATION

The Article 6 Marital Trust created under the
First Amended and Restated Jerry Zucker 5487 385 195 %
Revocable Trust dated 4-2-07 ’

PERSONNES OU SOCIETES INTERESSEES PAR CERTAINS POINTS A L’ORDRE DU JOUR

Au 30 mars 2020, les administrateurs et les dirigeants de Supremex ainsi que les personnes ayant des liens avec
eux, en tant que groupe, étaient propriétaires véritables, directement ou indirectement, d’'un total de 296 600 actions,
soit environ 1,1 % des actions en circulation ou exergaient un contréle ou une emprise sur ces actions.

Aucun administrateur ou dirigeant de Supremex, aucune personne qui a été administrateur ou dirigeant de
Supremex depuis le début du plus récent exercice financier de Supremex, ni aucun associé ou affilié de ces
personnes n'a d'intérét important, direct ou indirect, par propriété véritable de titres autrement, & I'égard de questions
devant étre soumise a I'assemblée si ce n'est des questions mentionnées dans la présente.

POINTS A L’ORDRE DU JOUR DE L’ASSEMBLEE

Election des administrateurs

Supremex doit avoir un minimum de trois et un maximum de dix administrateurs, et au minimum 25% d'entre eux
doivent étre des résidents du Canada. Le conseil d’administration se compose actuellement de huit administrateurs.

Les administrateurs de Supremex sont élus tous les ans. A moins qu’une procuration ne précise que les voix
rattachées aux actions qu’elle représente doivent faire I'objet d’'une abstention relativement a I'élection de
candidats ou qu’elles doivent étre exercées conformément aux directives qu’elle contient, les personnes
désignées dans le formulaire de procuration ci-joint ont I'intention de voter POUR I'élection des candidats
mentionnés ci-aprés dans la section « Personnes mises en candidature pour élection au conseil



d’administration - Description des candidats aux postes d’administrateur». Le mandat de chaque
administrateur de Supremex prendra fin a I'assemblée annuelle suivante ou a I'élection ou la nomination de son
remplagant, @ moins que son poste ne se libére avant.

La direction de Supremex ne prévoit pas que 'une des personnes mises en candidature sera incapable de siéger en
tant qu'administrateur. Toutefois, si, pour quelque motif, lors de I'assemblée, I'une de ces personnes est incapable
de siéger et a moins d'indications contraires, il est prévu que les personnes désignées dans le formulaire de
procuration exerceront le droit de vote a leur gré pour le ou les substituts aux personnes mises en candidature.

Le conseil d'administration estime que chacun de ses membres doit avoir la confiance et le soutien des actionnaires.
Par conséquent, en plus de la procédure de vote individuel mis en ceuvre il y a plusieurs années, le conseil
d’administration a aussi une politique de vote majoritaire. Conformément & cette politique, un candidat pour I'élection
des administrateurs lors de la réunion des actionnaires pour lesquels le nombre d'abstentions dépasse le nombre de
votes en faveur sera réputé ne pas avoir regu le soutien des actionnaires, méme s'il ou elle est élu(e) et déposera
immédiatement sa démission au conseil d’administration apres la réunion. Le conseil d'administration rendra sa
décision finale dans les 90 jours suivant la date de I'assemblée des actionnaires et annoncera promptement cette
décision (y compris, le cas échéant, les circonstances exceptionnelles de rejet de la démission) dans un
communiqué de presse. Sauf dans des circonstances exceptionnelles, la démission doit étre acceptée par le conseil
d’administration. Pour déterminer si des circonstances exceptionnelles justifient le maintien de I'administrateur en
fonction, le conseil d’administration examinera les facteurs pris en considération par le comité et des facteurs et
informations supplémentaires que le conseil d’administration juge pertinents. La démission sera effective au moment
ou elle est acceptée par le conseil. Suite a la décision du conseil d’administration a propos de la démission, le
conseil d’'administration doit divulguer sans délai, par communiqué de presse, sa décision ou non d’accepter la
démission de I'administrateur et une copie de ce communiqué de presse doit étre déposée auprés de la TSX. Si le
conseil d'administration décide de ne pas accepter la démission, le communiqué de presse doit clairement indiquer
les motifs de la décision. Cette politique s'applique uniquement a des élections incontestées, soit les élections ou le
nombre de candidats est égal au nombre d’administrateurs a étre élus tel que déterminé par le conseil
d’administration.

Nomination des vérificateurs

Lors de I'assemblée, les actionnaires seront invités @ nommer Emnst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L., en tant qu'auditeurs
de Supremex pour un mandat qui prendra fin a la cloture de la prochaine assemblée annuelle des actionnaires ou a
la nomination de leurs remplagants, moyennant une rémunération qu'établiront les administrateurs de Supremex.
Emst & Young s.rl/SEN.CR.L. a été nommé auditeur de Supremex le 10 février 2006. Emst & Young
s.r.I/S.EEN.C.R.L. ont déclaré étre indépendants de la Société au sens du Code de déontologie de I'Ordre des
comptables professionnels agréés du Québec.

A moins qu’une procuration ne précise que les voix rattachées aux actions qu’elle représente doivent faire
'objet d’'une abstention relativement a la nomination de l'auditeur ou qu’elles doivent étre exercées
conformément aux directives qu’elle contient, les personnes désignées dans le formulaire de procuration
ci-joint ont l'intention de voter POUR la nomination d’Ernst & Young s.r.l/S.E.N.C.R.L., Montréal, en tant
qu’auditeurs de Supremex et autoriser les administrateurs de Supremex a fixer leur rémunération.



Honoraires d’audit

Au cours des exercices terminés les 31 décembre 2019 et 2018 (respectivement, I'« exercice 2019 » et '« exercice
2018 »), Supremex a engagé Ermst & Young s.r.l/S.E.N.C.R.L, pour fournir des services dans les catégories et selon
les montants approximatifs suivants :

Exercice 2019 Exercice 2018

Honoraires ($) (9)
Honoraires d’audit(") 249 166 256 700
Honoraires pour services liés a I'audit@ 59 553 18 500
Honoraires pour services fiscaux, conformité et

préparation 62 400 46 860
Honoraires pour services conseils et planification en

fiscalité 14 705 21086
Total des honoraires 385 824 343 146

(0 Les « honoraires d’audit » comprennent les honoraires en contrepartie de services professionnels rendus pour I'audit des états financiers annuels et pour
des consultations relativement a la comptabilité financiere ou de présentation de renseignements financiers, travail de comptabilité lié aux acquisitions et
révision de documents déposés auprés des autorités de réglementation.

@ Les « honoraires pour services liés a I'audit » incluent des honoraires versés pour I'exécution de tests informatisés sur les contrdles internes de gestion et
I'évaluation du programme de cyber sécurité.

Des détails supplémentaires au sujet du comité d’audit figurent a la rubrique « Comité d’audit » de la notice annuelle
qu'il est possible de consulter a I'adresse www.sedar.com.

Présentation des états financiers

Les états financiers consolidés de Supremex pour la période du 1¢ janvier au 31 décembre 2019 et le rapport des
auditeurs seront présentés a 'assemblée. Les états financiers présentés aux actionnaires sont disponibles sur
SEDAR a www.sedar.com. Des copies de ces états financiers seront également disponibles a I'assemblée.

PERSONNES MISES EN CANDIDATURE POUR ELECTION AU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Description des personnes mises en candidature

Il est proposé délire huit administrateurs lors de I'assemblée dont chacun demeurera en poste jusqu’a la prochaine
assemblée annuelle des actionnaires ou jusqu’a ce que leurs remplagants soient nommés. Toutes les personnes
mises en candidature ont démontré qu’elles sont éligibles en tant qu'administrateurs et qu'elles souhaitent en exercer
les charges.

Le sommaire qui suit présente, pour chaque personne dont Supremex présente la candidature en vue de I'élection
aux postes d’administrateurs de Supremex, son nom, sa ville, sa province ou son état et son pays de résidence, ses
fonctions ou activités principales actuelles et au cours des cing derniéres années, la date de son élection ou de sa
nomination au poste d’administrateur de Supremex, les comités et les autres conseils de sociétés auxquels elle
siege. Le sommaire indique aussi si le candidat est indépendant, le nombre d’actions dont il a la propriété véritable,
directement ou indirectement, le contréle ou I'emprise et le nombre d’unités d’actions différées (UAD) détenu en date
du 30 mars 2020.
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NOM

FONCTIONS PRINCIPALES

Robert B. Johnston
Isle of Palms (Caroline du Sud),
E.-U.

Administrateur depuis le 8 mai 2014
Président du conseil depuis le

11 décembre 2014

Indépendant

Nombre d’actions : 70 000

Nombre d’UAD : 0

Vice-président exécutif et chef de la stratégie, The InterTech Group, Inc.
Robert B. Johnston est vice-président exécutif et chef de la stratégie de The
InterTech Group, Inc. depuis 2008. M. Johnston a auparavant occupé le poste
de chef de la direction et vice-président du conseil de la Compagnie de la Baie
d'Hudson. M. Johnston est administrateur de Circa Enterprises Inc., Groupe
Colabor Inc., Corning Natural Gas Holding Corporation et FIH group plc. M.
Johnston siége également au conseil de South Carolina Community Loan Fund.
M. Johnston est titulaire d'un MBA de I'Ecole de gestion John-Molson, d'une
maitrise en politique publique et en administration publique ainsi que d'un
baccalauréat en sciences politiques de I'Université Concordia. Il porte le titre
d'lAS.A. attribué par ['Institut des administrateurs de sociétés. Il a également
complété I'Oxford Advanced Management and Leadership Program.

Nicole Boivin("
Brantford (ON), Canada

Administratrice depuis le 9 mai 2018
Indépendante

Nombre d’actions : 0

Nombre d’'UAD : 16 350

Consultante indépendante et administrateur

Nicole Boivin est conseillere stratégique et administrateur d’entreprise. Elle a
débuté sa pratiqgue indépendante en 2017 et agit & titre de conseillére
stratégique auprés de conseils d'administration et dirigeants opérant dans des
industries transformées par le changement, les technologies émergentes, les
fusions et acquisitions et les changements de leadership et de stratégie. Elle est
membre du corps professoral de la Schulich School of Business de I'Université
York. De 1999 a 2014, Mme Boivin a occupé divers postes de haute direction
chez Manuvie, notamment chef de l'image de marque et des communications et
vice-présidente principale, ressources humaines et communications au sein de
la division canadienne. Mme Boivin siége actuellement au conseil
d'administration de RES PUBLICA Capital. Elle a également ét¢ membre du
conseil d'administration d'Ontario Power Generation, de Pathways to Education
et du Harbourfront Centre. Elle détient un MBA de I'Université Laurentienne ou
elle a également recu un doctorat honorifique en droit au printemps 2018. Elle
porte le titre d'IAS.A attribué par I'Institut des administrateurs de sociétés.

Stewart Emerson
Pickering (ON), Canada

Administrateur depuis le

11 décembre 2014
Nombre d'actions : 210 000
Nombre d’'UAD : 63 059

Président et chef de la direction, Supremex inc.

Stewart Emerson est président et chef de la direction de Supremex inc.
M. Emerson a commencé sa carriére a titre de directeur de compte chez
Enveloppe Innova Inc., en 1990, puis a occupé divers postes, dont ceux de
directeur des ventes, directeur général des ventes, vice-président et directeur
général, région du Centre et Buffalo Envelope. Il est titulaire d’'un baccalauréat
en administration des affaires, avec double spécialisation en marketing et en
gestion, de la Northeastern University de Boston.
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NOM

FONCTIONS PRINCIPALES

Georges Kobrynsky®@
Montréal (QC), Canada

Administrateur du 31 mars 2006 au
7 mai 2012 et depuis le 21 février
2013

Président du Comité de placements
des régimes de retraite depuis le
19 février 2014

Indépendant

Nombre d’actions : 0

Nombre d’UAD : 26 843

Administrateur

Georges Kobrynsky est présentement président du comité d’audit de Cascades
inc. Il a également été fiduciaire du Fonds de Revenu Supremex et
administrateur de Supremex inc. de 2006 a 2012. Auparavant, de 2005 a 2010,
M. Kobrynsky a été premier vice-président, Investissements Produits forestiers
de la Société générale de financement du Québec, et il a occupé divers postes
de direction chez Domtar inc. pendant plus de 30 ans. Il a également occupé un
poste au ministere de I'Environnement du Canada de 1971 a 1975. M.
Kobrynsky a suivi le programme de haute direction de I'Université de Western
Ontario. Il est également titulaire d'une maitrise en administration des affaires
de I'Université McGill, d'un baccalauréat en sciences de I'Université Laval et
d’un baccalauréat en arts de I'Université de Montréal.

Dany Paradis®)
Montréal (QC), Canada

Administrateur depuis le

21 février 2013

Président du comité des ressources
humaines depuis le

11 décembre 2014

Indépendant

Nombre d’actions : 11 300

Nombre d’'UAD : 29 435

Président, Nuera Air inc.

Dany Paradis est président de Nuera Air inc., un leader mondial dans la
fabrication et la distribution de systémes d'aspirateurs centraux depuis janvier
2020. Précédemment chez Pages Jaunes Limitée, il était premier vice-
président, Ventes et expérience client depuis 2017, étant responsable des
ventes, du service a la clientéle, du marketing et des opérations. En 2016, il a
été promu au poste de premier vice-président des opérations et chef des
ressources humaines et a son arrivée chez Pages Jaunes en 2014, était
premier vice-président et chef des ressources humaines. De 2008 a 2012, il a
été cadre supérieur chez Fibrek Inc. et a occupé, auparavant, divers postes de
direction chez Domtar Inc. et Reebok / Adidas. Avec plus de 30 ans
d'expérience, il a travaille au sein de grandes entreprises du secteur des
ressources naturelles, de I'athlétisme et des services professionnels. M. Paradis
est titulaire d'un baccalauréat en actuariat de I'Université Laval et a complété
I'Advanced Leadership Program de I'Université McGill. Il détient également le
titre d'lAS.A attribué de I'Institut des administrateurs de sociétés et a siégé au
conseil d'administration auprés de plusieurs fondations, associations et sociétés
publiques.
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NOM

FONCTIONS PRINCIPALES

Steven P. Richardson®
Unionville (ON), Canada

Administrateur depuis le 9 mai 2018

Président du comité d’audit depuis
le 9 mai 2018

Indépendant

Nombre d’actions : 0

Nombre d’UAD : 16 350

Administrateur

Steven P. Richardson est présentement administrateur de Parkland Fuel
Corporation et siége sur les comités d’audit, des ressources humaines et de
gouvernance. De 2003 a 2009, M. Richardson a occupé des postes de direction
au sein de la Compagnie de la Baie d’Hudson, notamment en tant que chef de
la direction financiére et administrateur de 2006 a 2009. Auparavant, il a occupé
des postes de cadre supérieur dans des sociétés de services financiers,
notamment en tant que chef de la direction financiére de la société financiere
Wells Fargo Canada et vice-président exécutif, chef de la direction financiere et
administrateur des sociétés Associates Financial Services et Beneficial Canada
Inc. Il a entamé sa carriére & la compagnie pétroliére Impériale Ltée en
occupant divers postes dans les secteurs des finances et du contréle financier.
M. Richardson a été membre du conseil d’administration, ainsi que membre de
plusieurs comités du conseil de RONA inc., Sterling Shoes Inc. et de la société
easyhome Ltd. Il détient le titre de CPA, CMA, a obtenu son baccalauréat de
I'Université de Toronto (économie et commerce), a complété le programme de
leadership des cadres supérieurs a I'Université Columbia et porte le titre d’lAS.A
attribué par I'lnstitut des administrateurs de sociétés.

Andrew |. (Drew) Sullivan®
Hanwell (N-B), Canada

Administrateur depuis le
3 novembre 2016
Indépendant

Nombre d'actions : 0
Nombre d’'UAD : 22 368

Administrateur

Andrew |. (Drew) Sullivan, récemment retraité depuis mai 2019, était premier
vice-président de RR Donnelley Brésil depuis 2017. Il était auparavant président
de RR Donnelley Canada et a occupé divers postes de directeur des ventes
chez RR Donnelley / Moore Corporation lorsqu'il s'est joint a la société en 2001.
Auparavant, il a travaillé chez Relizon Canada durant 23 ans. Depuis I'automne
1978, M. Sullivan a travaillé dans l'industrie des services en imprimerie et de la
communication imprimée. Il détient un baccalauréat en administration des
affaires de I'Université du Nouveau-Brunswick.

Warren J. White®

Dollard-des-Ormeaux (QC), Canada

Administrateur depuis le
11 décembre 2014

Président du comité de gouvernance

depuis le 11 décembre 2014
Indépendant

Nombre d’'actions : 5 000
Nombre d’'UAD : 22 369

Administrateur

Warren J. White est membre du conseil d’administration de Circa Entreprises
Inc. et Groupe Colabor inc. Avant de prendre sa retraite en 2015, il a occupé de
nombreux postes de direction au sein de grandes sociétés internationales,
incluant CGlI, Alcan, Dominion Textiles et Lafarge, avec des responsabilités
allant des technologies de l'information a la finance, I'approvisionnement et la
planification stratégique. M. White est comptable professionnel agréé et titulaire
dun MBA de [universitt Concordia, ou il enseigne actuellement les
technologies de I'information dans le cadre du programme EMBA.

Membre des comités des ressources humaines et de gouvernance depuis le 9 mai 2018.
Président du comité de placements des régimes de retraite depuis sa création le 19 février 2014. M. Kobrynsky a ét¢ nommé membre du comité des

ressources humaines le 11 décembre 2014.

Membre du comité de placements des régimes de retraite depuis sa création le 19 février 2014. M. Paradis a aussi été élu président du comité des

ressources humaines le 11 décembre 2014.

Elu président du comité de I'audit le 9 mai 2018 et membre du comité de placement des régimes de retraite depuis le 9 mai 2018.
Membre des comités de I'audit et de gouvernance depuis le 9 mai 2018.
Président du comité de gouvernance et membre du comité d'audit depuis le 11 décembre 2014.
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Interdictions d’opérations ou faillites

A Pexception de ce qui est décrit ci-dessous, & la connaissance de Supremex, aucun des candidats proposés &
I'élection des administrateurs n'est, a la date des présentes, ni n'a été au cours des dix derniéres années,
administrateur ou chef de la direction ou directeur administratif et financier d’'une société qui, pendant qu'il exercait
ces fonctions : a) a fait I'objet d’une interdiction d’opérations ou d’une ordonnance semblable ou s’est vu refuser le
droit de se prévaloir de toute dispense prévue par la législation en valeurs mobiliéres pendant plus de 30 jours
consécutifs, b) apres qu'il a cessé d’exercer ces fonctions d’administrateur ou de haut dirigeant, a fait I'objet d’'une
interdiction d'opérations ou d'une ordonnance semblable ou s’est vu refuser le droit de se prévaloir de toute dispense
prévue par la législation en valeurs mobiliéres pendant plus de 30 jours consécutifs en raison d’'un événement
survenu pendant qu'il exercait ces fonctions ou ¢) pendant que la personne exercait cette fonction ou au cours de
I'année suivant la cession de ces fonctions, fait faillite, fait une proposition concordataire en vertu de la législation sur
la faillite ou l'insolvabilité, été poursuivi par ses créanciers, conclu un concordat, un arrangement ou un compromis
avec eux, intenté des poursuites contre eux, ou un séquestre, un séquestre-gérant ou un syndic de faillite a été
nommé pour détenir ses biens.

M. Richardson a été membre du conseil d'administration de Sterling Shoes Inc. de juin 2010 a janvier 2013.
Conformément aux ordonnances de la Cour supréme de la Colombie-Britannique, y compris une ordonnance initiale
datée du 21 octobre 2011, Sterling Shoes Inc. et chacune de ses filiales ont obtenu une protection contre leurs
créanciers en vertu de la LACC. Le 28 novembre 2014, la Cour supréme de la Colombie-Britannique, a accordé une
ordonnance autorisant, entre autres, une distribution finale aux créanciers de Sterling Shoes GP Inc. et de Sterling
Shoes Limited Partnership détenant des réclamations individuelles de plus de 4 600 $; cette distribution est toujours
en cours. De plus, le 9 septembre 2013, British Columbia Securites Commission a émis une ordonnance
d'interdiction d'opérations relative aux opérations sur titres de Sterling Shoes Inc. en raison du défaut par Sterling
Shoes Inc. d’avoir déposé i) ses états financiers annuels vérifiés, son rapport de gestion annuel et son attestation de
documents annuels pour les années se terminant le 31 décembre 2011 et le 31 décembre 2012 et (ii) ses états
financiers intermédiaires non audités, son rapport de gestion intermédiaire et son attestation des documents
intermédiaires pour les périodes intermédiaires terminées le 31 mars 2012, le 30 juin 2012, le 30 septembre 2012, le
31 mars 2013, le 30 juin 2013 et le 30 septembre 2013 dans les délais impartis. Des ordonnances d'interdiction
d’opérations connexes ont également été émises par les autorités en valeurs mobilieres de I'Alberta le 9 décembre
2013, de I'Ontario le 16 septembre 2013 (remplacées par une interdiction d'opérations permanente a partir du 27
septembre 2013) et du Québec le 12 septembre 2013 (remplacée par une ordonnance d'interdiction d'opérations
permanente a partir du 27 septembre 2013). Sterling Shoes Inc. a cessé d'étre un émetteur assujetti depuis.

Amendes ou sanctions

A la connaissance de Supremex, aucun des candidats proposés a I'élection des administrateurs (a) ne s'est vu
imposer des amendes ou des sanctions par un tribunal en vertu de la législation en valeurs mobiliéres ou par une
autorité en valeurs mobilieres, ni n'a conclu d’entente amiable avec celle-ci, (b) ne s'est vu imposer toute autre
amende ou sanction par un tribunal ou un organisme de réglementation qui serait susceptible d’étre considérée
comme importante par un investisseur raisonnable ayant a prendre une décision en matiére de placement.

Faillites personnelles

A la connaissance de Supremex, au cours des dix derniéres années, aucun des candidats proposés a I'élection des
administrateurs n'a fait faillite, n'a fait une proposition concordataire en vertu de la |égislation sur la faillite ou
linsolvabilité, n'a été poursuivi par ses créanciers, n'a conclu un concordat, un arrangement ou un compromis avec
eux, intenté des poursuites contre eux, ni n'a vu un séquestre, un séquestre-gérant ou un syndic de faillite nommé
pour détenir ses biens.
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Assurance responsabilité des administrateurs

Les administrateurs et les dirigeants de Supremex sont couverts par une police d’assurance qui prévoit une limite de
responsabilité globale de 5 millions de dollars et une couverture additionnelle de 5 millions de dollars pour les pertes
non indemnisables. La prime versée pour cette assurance en 2019 s'est élevée a 27 481 §.

Mandats d’administrateur auprés d’autres émetteurs assujettis

Certains candidats proposés sont administrateurs et/ou fiduciaires d’autres émetteurs assujettis comme suit :

ADMINISTRATEUR

EMETTEUR ASSUJETTI

Robert B. Johnston

Georges Kobrynsky
Steven P. Richardson
Warren J. White

Circa Enterprises Inc.

Groupe Colabor Inc.

Corning Natural Gas Holding Corporation
FIH group plc

Cascades Inc.
Parkland Fuel Corporation

Circa Enterprises Inc.
Groupe Colabor Inc.
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REUNIONS ET PRESENCES

Les administrateurs doivent assister a toutes les réunions, et ils y assistent habituellement, sous réserve de conflits
d’horaires occasionnels. Au cours de I'exercice 2019, le conseil d’administration et ses comités se sont rencontrés

comme suit :
SEANCE CONFERENCE
ORDINAIRE TELEPHONIQUE TOTAL

Conseil d’administration 4 1 5
Comité d'audit 4 — 4
Comité des ressources humaines 1 4 5
Comité de gouvernance — 4 4
Comité de placements des régimes de retraite 2 0 2
Total 1 9 20

Le tableau ci-dessous présente le dossier des présences de chaque administrateur aux réunions du conseil tenues
durant la période de douze mois terminée le 31 décembre 2019, date du plus récent exercice complet de Supremex.
Les relevés globaux des présences aux réunions du conseil et des comités s’établissaient respectivement a 100 % et

98 %.
COMITE DE
COMITE DES PLACEMENTS DES
Nom DE CONSEIL CoMITE RESSOURCES COMITE DE REGIMES DE
L’ADMINISTRATEUR D’ADMINISTRATION D’AUDIT HUMAINES GOUVERNANCE RETRAITE

Robert B. Johnston 5 — — — —
Nicole Boivin 5 — 4 4 —
Stewart Emerson 5 — — — —
Georges Kobrynsky 5 — 5 — 2
Dany Paradis 5 — 5 — 2
Steven P. Richardson 5 4 — — 2
Andrew |. (Drew) 5 4 _ 4 _
Sullivan
Warren J. White 5 4 — 4 _
Total des présences 100 % 100 % 93 % 100 % 100 %
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Rémunération des administrateurs

Un administrateur qui n’est pas membre de la direction de la Société (« administrateur non membre de la
direction ») a le droit de recevoir une rémunération. Le Comité de gouvernance examine annuellement la
rémunération des administrateurs non membres de la direction et recommande au conseil d’administration le niveau
de rémunération et tout ajustement nécessaire visant a tenir compte du volume de travail et des responsabilités des
membres