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SUPREMEX INC.

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTI ONNAIRES

PRENEZ AVIS que l'assemblée annuelle ('« assemb)édes actionnaires (les « actionnaires ») de
Supremex Inc. (« Supremex ») se tiendra le 273018 a 9 h 30 (heure de Montréal) au siége soeial d
Supremex situé au 7213, rue Cordner, LaSalle (Quét@N 2J7, aux fins suivantes :

1) recevoir les états financiers consolidés de Suptenpour [I'exercice terminé le
31 décembre 2012, accompagnés du rapport desagditeépendants y afférent;

2) élire les administrateurs de Supremex (les « aditnateurs »), dont le mandat se terminera a la
fin de la prochaine assemblée annuelle des acfi@snau a la nomination de leurs remplacgants;

3) nommer les auditeurs de Supremex et autoriser desinstrateurs de Supremex a fixer la
rémunération des auditeurs;

4) traiter de toute autre question diment soumisasddmblée ou a toute reprise de celle-ci en cas
d’ajournement.

La circulaire de sollicitation de procuration par direction (la « circulaire ») ci-jointe contiedes
renseignements supplémentaires sur les questibosli@ du jour de I'assemblée et est réputée faire
partie du présent avis de convocation.

Le rapport de gestion et les états financiers dm&sde Supremex ainsi que le rapport des auditeux
actionnaires pour I'exercice terminé le 31 décen2¥E2 est affiché sur le sitevw.sedar.com

La date de référence (ladate de référence») servant a déterminer les actionnaires habilexévoir
I'avis de convocation a I'assemblée et a y votedagermeture des bureaux le 23 mai 2013. Seeles |
personnes inscrites a titre d’actionnaires danedéstre d’'actionnaires de Supremex a la fermetee
bureaux a la date de référence seront habilessaaieain avis de convocation a 'assemblée et atgry

et aucune personne qui devient un actionnaire dpméste de référence ne recevra l'avis de conimtat

a 'assemblée et a toute de reprise de celle-casrd’ajournement ni ne pourra y voter. Si un actre

ne recoit pas l'avis de convocation a I'assembtédn ne I'empéchera pas de voter a I'assemblée. Les
actionnaires sont priés d'assister a I'assemblée,ilg auront I'occasion de poser des questiondeet
rencontrer la direction.



L’actionnaire qui ne peut assister a 'assemblée efui souhaite nommer une autre personne (qui ne
doit pas nécessairement étre un actionnaire) pouelreprésenter a I'assemblée doit biffer les noms
indiqués dans le formulaire de procuration ci-jointet y inscrire le nom de la personne de son choix
dans I'espace prévu a cet effet ou remplir un autrdormulaire de procuration en bonne et due
forme et, dans I'un ou l'autre des cas, retourner d procuration remplie dans I'enveloppe
préadressée fournie a cette fin a Services aux irstessseurs Computershare Inc., au 100 University
Avenue, 9 étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 ou par télécopieuaux numéros 1 866 249-7775 ou
1416 263-9524. Cette procuration doit parvenir a @mputershare au plus tard a 17 h (heure de
Montréal) le 25 juin 2013 ou, si I'assemblée est@jrnée, au plus tard 48 heures avant la reprise de
'assemblée.

Fait a Montréal (Québec), le 29 mai 2013.

PAR ORDRE DES ADMINISTRATEUR
DE SUPREMEX INC.

Le président, chef de la direction et administratiz
Supremex Inc

(signe) Gilles Cyi
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LAD IRECTION
Introduction

La présente circulaire de sollicitation de procuraions de la direction (la « circulaire ») est fourrg

a l'occasion de la sollicitation par la direction & Supremex Inc. (« Supremex ») de procurations
devant étre utilisées al'assemblée annuelle (I'ssemblée ») des porteurs (les « actionnaires »)
d’'actions ordinaires (les « actions ») de Supremeagui doit se tenir a I’heure, au lieu et pour les fis
énoncées dans l'avis de convocation a I'assemblégoint, et a toute reprise de celle-ci en cas
d’'ajournement.

La sollicitation devrait se faire principalementrpa poste; toutefois, les procurations pourraient
également étre sollicitées par téléphone, partatempar écrit ou en personne par les administrsteu
dirigeants et employés réguliers de Supremex seddiliales, qui ne recevront aucune rémunéragion
sus de celle gu'ils touchent habituellement pourfaiee. Les frais de la sollicitation devraienteétr
minimes et ils seront pris en charge par Supref@egremex peut aussi rembourser les courtiers etsaut
personnes détenant des actions en leur nom oulpaampte d'un préte-nom des frais engagés pour
transmettre les documents de procuration a leurslamds afin d’obtenir leurs procurations. On stadté

ce que ces frais soient peu élevés.

A moins que le contexte indique le contraire, teutdférences a « Supremex » fait référence a Seprem
Inc. et, le cas échéant, son prédécesseur, le Bengvenu Supremex (le « Fonds »).

Nomination des fondés de pouvoir

Les personnes désignées dans le formulaire de natamu ci-joint sont des administrateurs et des
dirigeants de Supreme&haque actionnaire peut nommer une personne autreug celles dont le nom
est indiqué dans le formulaire de procuration ci-jint pour le représenter a I'assemblée.

L’actionnaire qui ne peut assister a 'assembléguesouhaite nommer une autre personne (qui rte doi
pas nécessairement étre un actionnaire) pour légepter a 'assemblée doit biffer les noms indsqué
dans le formulaire de procuration ci-joint et ydrie le nom de la personne de son choix dansdesp
prévu a cet effet ou remplir un autre formulairepdecuration en bonne et due forme et, dans 'un ou
l'autre des cas, retourner la procuration rempk&sdl’enveloppe préadressée fournie a cette fin a
Services aux investisseurs Computershare Inc.,08uJniversity Avenue, ¥étage, Toronto (Ontario)
M5J 2Y1 ou par télécopieur aux numéros 1 866 24%7Gu 1 416 263-9524. Cette procuration doit
parvenir a Computershare au plus tard a 17 h (hdmiddontréal) le 25 juin 2013 ou, si 'assemblée es
ajournée, au plus tard 48 heures avant la repedassemblée.



Révocation des procurations

L’actionnaire qui a donné une procuration peutéloguer relativement a toute question qui faitjéob
d’'un vote n'ayant pas encore été exprimé confornmérael’autorité conférée par cette procuration de
I'une des maniéres suivantes : 1) en déposant cunagent écrit signé par lui ou par son fondé de pouv
autorisé par écrit ou, si I'actionnaire est unespene morale, le document doit porter le sceauette ¢
personne morale ou étre signé par un dirigeantroforidé de pouvoir diment autorisé de celle-ca (i)
I'établissement de Toronto de Services aux investiss Computershare Inc. au 100, University Avenue,
9° étage, Toronto (Ontario) M5J 2Ydu plus tard a 17 h (heure de Montréal) le 25 26ib3 ou, si
'assemblée est ajournée, au plus tard 48 heurast d& reprise de I'assemblée, (ii) au siege sazal
Supremex a tout moment jusqu’'a 17 h (heure de Mabtte 25 juin 2013 ou, si 'assemblée est ajogyné
au plus tard 48 heures avant la reprise de I'asigembu (iii) aupres du président de I'assemblégeue

de I'assemblée, ou de toute reprise de celle-casnd’ajournement; ou 2) de toute autre maniéreupré
en droit.

Exercice des droits de vote rattachés aux procuratns

Les droits de vote rattachés aux actions représergg par le formulaire de procuration ci-joint
seront exercés ou feront I'objet d’une abstentionanformément aux instructions de I'actionnaire a
I'occasion d’'un vote a main levée ou d'un scrutin te si I'actionnaire précise un choix a I'égard
d'une question a l'ordre du jour, les droits de voe rattachés a ses actions seront exercés en
conséquence. Si aucune précision n'a été donnée’'égard d’'une telle question, les personnes
désignées dans le formulaire de procuration ci-joinont l'intention d’exercer les droits de vote
représentés par cette procuration EN FAVEUR de ce#t question de la maniére exposée dans la
présente circulaire.

Le formulaire de procuration ci-joint confére unupoir discrétionnaire au fondé de pouvoir qui y est
désigné a I'égard des moadifications aux questionsnérées dans l'avis de convocation a I'assemblée e
a I'égard de toute autre question qui peut étreafirmoumise a I'assemblée ou a toute reprise tedel

En date du 29 mai 2013, les administrateurs deeBugx ne sont au courant d’aucune modification ou
guestion semblable. Si des questions encore inesnen date du 29 mai 2013 devaient étre diment
présentées a I'assemblée, les droits de vote taelaht a la procuration seront exercés sur cestique
selon le bon jugement de la personne qui les exerce

Remplir le formulaire de procuration

Vous pouvez choisir de voter « En faveur » ou «t@fison » a propos de I'élection des administrateur
et de la nomination des auditeurs. Si vous étesdilmnnaire non inscrit exercant les droits de vote
rattachés a vos actions, veuillez suivre les direstqui se trouvent sur le formulaire d'instruosode
vote fourni.

En signant le formulaire de procuration sans nommnerautre fondé de pouvoir, vous autorisez
Gilles Cyr, Michael Rapps ou Mathieu Gauvin, quitsdes administrateurs de Supremex, a exercer pour
vous les droits de vote rattachés a vos actiofesseimblée, conformément a vos instructid®isvous
retournez votre formulaire de procuration sans préciser la fagon dont vous vouleque vos droits de
vote soientexercés, ils seront exercés EN FAVEUR d&lection des administrateurs, EN FAVEUR

de la nomination des auditeurs etelon le bon jugement de votre fondé de pouvoir &bard des
autres questionstventuellement soumises a I'assemblée.



Vous avez le droit de désigner comme fondé de pouwvane personne autre que celles dont le nom
figure dans le formulaire de procuration. Si vous ommez une autre personne pour exercer en
votre nom les droits de vote rattachés a vos actiera I'assemblée, inscrivez son nom dans |'espace
prévu a cette fin sur le formulaire de procuration.

Un fondé de pouvoir possede les mémes droits @atidhnaire qui 'a nommé, soit le droit de parler
a l'assemblée a I'égard de toute question, de vmerscrutin a I'assemblée et, sauf lorsqu’il airde
plusieurs actionnaires des instructions contrabledp de voter a main levée al'assemblée sur toute
guestion.

Si vous étes un particulier, votre mandataire didragtorisé ou vous-méme devez signer le formubigre
procuration. Si vous étes une société ou une autitd juridique, un dirigeant ou un mandataire dim
autorisé doit signer le formulaire de procuration.

Si vous avez besoin d'aide pour remplir votre folaite de procuration (ou votre formulaire
d’instructions de vote), veuillez communiquer a&ervices aux investisseurs Computershare Inc. au
1 800 564-6253, pour un service en francais ounglass.

Date de référence

La date de référence (ladate de référence») utilisée pour déterminer les actionnaires ajanlroit de
recevoir I'avis de convocation a I'assemblée et wbyer est la fermeture des bureaux le 23 mai 2013.
Seules les personnes inscrites a titre d’actioasaiians le registre des actionnaires de Suprenf@x a
fermeture de bureaux a la date de référence afrblede recevoir I'avis de convocation a I'assedebét

d'y voter, et aucune personne qui devient un antioe aprés la date de référence n'aura le droit de
recevoir I'avis de convocation a I'assemblée ow\itd reprise de celle-ci en cas d'ajournement et d’
voter. Si un actionnaire ne recoit pas un avis @we/gcation a I'assemblée, cela ne 'empéchera pas d
voter a 'assemblée.

Sauf indication contraire, les renseignements éigtiaux présentes sont donnés en date du 29 i 201

Exercice des droits de vote rattachés aux actionsAvis aux actionnaires véritables

Les renseignements donnés dans la présente rulsagtigmportants pour de nombreux actionnaires, car
une grande partie d’entre eux ne détiennent pas bations en leur propre nom. Les actionnairesqui
détiennent pas leurs actions en leur propre nosn@&tionnaires véritables» ou, individuellement, un

« actionnaire véritable ») doivent savoir que seules les procurations dégsopar les actionnaires dont le
nom figure dans le registre de I'agent chargé derlae des registres et agent des transferts derSep

a titre d’'actionnaires inscrits seront reconnuesx@cutées a I'assemblée. Les actions des actiesnai
véritables sont immatriculées au nom d’un interraiéedj comme un courtier en valeurs mobiliéres, une
institution financiére, un fiduciaire, un déposgiéabu un autre préte-nom qui détient les actionteen
nom, ou au nom d’'une agence de compensation dotdérfhédiaire est un adhérent. Les intermédiaires
sont tenus d’envoyer les documents relatifs adadBée aux actionnaires non-inscrits, sauf si g

ont donné d'autres instructions (et comme I'exigeréglementation dans certains cas, malgré ces
instructions).



Seuls les actionnaires inscrits ou leurs fondéspalavoir diment désignés sont habiles a voter a
'assemblée. Les actionnaires non-inscrits devtaaivre les directives de leurs intermédiairesapps

de la procédure a suivre pour voter. En génémainkermédiaires fourniront aux actionnaires natiits

'un ou l'autre des documents suivants : a) un fdeine d'instructions de vote que l'actionnaire non
inscrit doit remplir et signer ou des directives fermettant d’activer son vote par un autre moyen
comme le téléphone ou Internet, ou b) un formuld@@rocuration, signé par I'intermédiaire et indiqt
uniguement le nombre d’actions détenues en pr@éppiét I'actionnaire non inscrit, dont le reste hjess
rempli. Cette procédure permet aux actionnairesingerits d’'indiquer la maniére dont seront exeleés
droits de vote rattachés aux actions qu’ils déeanen propriété.

Si I'actionnaire non inscrit souhaite assisteraddemblée et y voter, il doit inscrire son nom daspace
réservé a la nomination d'un fondé de pouvoir Sustruction de vote ou sur le formulaire de pration
fourni par l'intermédiaire et lire attentivementssimstructions de retour ou toute autre méthode de
réponse.

Conditions du vote

La nomination des auditeurs de Supremex et I'é@actiles administrateurs de Supremex seront
déterminées ala majorité des voix exprimées adiablée par procuration ou en personne. En cas
d’égalité des voix, le président de I'assembléepaia de voix prépondérante et la proposition na gas
adoptée. L'agent des transferts compte et dépdesdllgotes.

Exercice des droits de vote rattachés aux actionsguorum

En date du 29 mai 2013, 28 960 867 actions étaertirculation, chacune donnant droit & une voix a
I'égard de toutes les questions soumises a I'adéembes actionnaires inscrits le 23 mai 2013 ent |
droit de recevoir un avis de convocation a I'asdémbt d'y voter. La liste des actionnaires ayardrbit

de voter a 'assemblée pourra étre consultée ateondp 24 mai 2013 pendant les heures normales de
bureau, a I'établissement de Montréal de I'agesttoinsferts, Services aux investisseurs Compuatersh
Inc., situé au 1500 rue Université étage, Montréal (Québec) H3A 388a I'assemblée.

Le quorum d’actionnaires est atteint a I'assemigiédeux ou plusieurs personnes présentes détiennent
personnellement ou en tant que fondés de pouvain@nos 10 %, dans I'ensemble, des voix rattachées
atoutes les actions en circulation. Si le quorwsh ateint dans les 30 minutes suivant I'heure de
'assemblée, les actionnaires présents ou repés@alr procuration peuvent traiter des points @i

du jour. Si le quorum n'est pas atteint dans caidds peuvent reporter I'assemblée pas moins de
14 jours plus tard et & un lieu et au moment fpasle président de I'assemblée, mais ils ne pdipas
traiter d’autres questions.

Principaux actionnaires

Le tableau suivant indique le nom de chaque peesphgsique ou morale qui, au 29 mai 2013, avait la
propriété inscrite, ou qui, a la connaissance desrastrateurs de Supremex, avait la propriététaile,
directement ou indirectement, de plus de 10 % degnes et contient d’autres renseignements au dajet
ces actions.



NOMBRE D’ACTIONS

DETENUES EN o POURCENTAGE
NOM PROPRIETE TYPE DE PROPRIETE DETENUE
Clarke Inc. 13 094 200 Indirecté? 45,21 %
The Article 6 Marital Trust 3531 585 Directe 12,19 %

created under the First
Amended and Restated
Jerry Zucker Revocable
Trust dated 4-2-07

(1) Détenues par Quinpool Holdings Partnership.

Présentation des états financiers

Les états financiers consolidés de Supremex pquériade débutant I€"janvier 2012 et se terminant le
31 décembre 2012 et le rapport des auditeurs spréséntés a I'assemblée. Les états financiers iais
disposition des actionnaires sont disponibles dEHDAR a www.sedar.com. Des copies de ces états
financiers seront également disponibles a I'asséenbl

Election des administrateurs

Supremex doit avoir un minimum de trois et un maximde dix administrateurs. Le quart des
administrateurs doivent étre des résidents du Ganeid la majorité d'entre eux doivent étre
« indépendants » au sens des lois sur les valeab#iénes applicables

Toutes les personnes présentées a titre d'adnaitdats sont présentement membre du conseil
d’administration de Supremex.

Les administrateurs de Supremex sont élus tousnes es personnes désignées dans le formulaire de
procuration ci-joint ont l'intention de voter EN_FAVEUR de I'élection des candidats énumérés
ci-aprés. Le mandat de chaque administrateur de Supremexifadin a I'assemblée annuelle suivante
ou a I'élection ou la nomination de son remplacamhoins que son poste ne se libere avant.

Le sommaire qui suit présente, pour chaque persdane Supremex présente la candidature en vue de
I'élection au poste d’administrateur de Supremex, 15om, sa ville, sa province ou son Etat et sys pa
de résidence, ses fonctions ou activités principatguelles et au cours des cing derniéres anlaédate

de son élection ou de sa nomination au poste diadirateur de Supremex, les comités et les autres
conseils de sociétés auxquels elle siége. Le somnradique aussi si le candidat est indépendant, le
nombre d'actions dont il a la propriété véritaldeectement ou indirectement, ou le contrble e diat

29 mai 2013.



Nowm FONCTIONS PRINCIPALES

Gilles Cyr Président et chef de la direction de Supremex Inc.
La Prairie
Québec (Canada) Gilles Cyr est président et chef de la direction d&upremex

depuis octobre 2004 et chef de la direction fin@mcipar intérim depuis
mai 2012. M. Cyr a occupé divers postes au seiBupgemex depuis 1992. En

Administrateur depuis premier lieu, il a été chef de la direction finavei, puis de janvier 1996 a
le 31 juillet 1995 janvier 2006, vice-président et directeur général la région de I'Est de

Supremex, poste qu’il occupe de nouveau depuismbre 2006. Avant de se
Non indépendant joindre a Supremex, M. Cyr était associé de ArtAmdersen LLP ou il a

travaillé pendant dix ans. M. Cyr est titulaire m'liaccalauréat en commerce de
Nombre d’actions : 420 000 I'Université du Québec a Trois-Rivieres et est ctable professionnel agréé.
Michael Rapps* Vice-président, Investissements de Clarke Inc. et il2zcteur général de
Toronto Geosam Capital Inc.

Ontario (Canada)

o ) ] Michael Rapps est vice-président, investissementSldrke Inc. depuis 2012 et
Administrateur depuis le 8 mai 2012yjrecteur général de Geosam Capital Inc. depuis020dne société
d’investissement privée axée sur les petites etemogs entreprises offrant des
opportunités d’amélioration et de création de wvalpour les actionnaires.
Nombre d’actions : 0 Avant de se joindre & Geosam en janvier 2010, MypRa pratiqué le droit

chez Davies Ward Phillips & Vineberg S.E.N.C.R4rl, M. Rapps détient un
BCL et un LLB de I'Université McGill. M. Rapps eshembre du conseil
d’administration de Clarke Inc., Royal Host Incoriett’'s Energy Corp. et
Holloway Lodging Corporation.

Non indépendafit

Mathieu Gauvin'? Associé, Richter Groupe Conseil Inc.
Montréal
Québec (Canada) Mathieu Gauvin est associé chez Richter Groupe €. et ceuvre au sein

o ] o de cette société depuis septembre 2006. Il estrésinaiteur et président du
Administrateur depuis le 2 juin 2011comité d'audit du Groupe HNZ Inc. et Quincailleriichelieu Ltée.
Antérieurement, de janvier a mai 2006, il étaitfcthe la direction financiére
d’Europe’s Best Inc. De février 1991 a janvier 2006a occupé le poste de
Nombre d’actions : 0 vice-président et associé auprés de Schroderssetids Canada Inc. et de

novembre 1987 a février 1991, il a été directenalyse des acquisitions aupres
de cette méme société ou des sociétés qu'elle plaeées. Il détient un
baccalauréat en commerce de I'Université McGilt,cesnptable professionnel
agréeé et expert en évaluation d’entreprises.

Indépendant

George Armoyar@® Président de Geosam Capital Inc. et président et ehde la direction de
Toronto Clarke Inc.
Ontario (Canada)

o ) ] Georges Armoyan est président de Geosam Capitatépuis janvier 2010 et
Administrateur depuis le 8 mai 2012 gsjdent et chef de la direction de Clarke Inquie mars 2012. M. Armoyan
est un entrepreneur possédant une vaste expémenfiesions, acquisitions et
redressement d’entreprise. Il a dirigé un certamiore de compagnies au cours
Nombre d’actions : 42 500 des 30 dernieres années leur permettant de géméresolides résultats

financiers. M. Armoyan est membre du conseil d'adstiation de Terravest
Capital Inc., Royal Host Inc. et General Donlee &#minc.

Non indépendant
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Nowm FONCTIONS PRINCIPALES

Charles Pellerin®® Associé et Président, Pellerin, Potvin, Gagnon, snec.r.l.
Victoriaville ) » . _
Québec (Canada) Charles Pellerin est associé et président chezeri?gll Potvin, Gagnon,

s.e.n.c.r.l. depuis 2006. M. Pellerin a occupé iypmstes chez Pellerin, Potvin,

Administrateur depuis le 2 juin 2011Gagnon depuis 2000. Il détient un baccalauréacmmees commerciales avec

i spécialisation en comptabilité a I'Université d'@ta et est comptable
Indépendant professionnel agréé. M. Pellerin est administratku€larke Inc.

Nombre d’actions : 120 000

Georges Kobrynsky? Administrateur de sociétés
Montréal o
Québec (Canada) Georges Kobrynsky a été fiduciaire du Fonds de Rev&upremex et

administrateur de Supremex Inc. de 2006 a 2012 stt peésentement
Administrateur du 31 mars 2006 au administrateur de Cascades Inc. Auprarvant, M. Kuodlty était premier vice-

7 mai 2012 et depuis le président, Investissements Produits forestiers aleSbciété générale de

21 février 2013 financement du Québec de 2005 a 2010 et a occupésdostes de direction
i auprés de Domtar Inc. pendant 30 ans. Il a égalkmesupé un poste au

Indépendant ministére de I'Environnement du Canada de 1971 26181. Kobrynsky a

terminé le programme de haute direction de I'Urgitérde Western Ontario. Il
est également titulaire d'une maitrise en admiaistn des affaires de
I'Université McGill, d’'un baccalauréat s sciendesl'Université Laval et d’'un
baccalauréat és arts de I'Université de Montréal.

Nombre d'actions : 0

Dany Paradis? Administrateur de sociétés

Montréal o . ) .

Québec (Canada) Dany Paradis était cadre supérieur chez Fibrek bfe. 2008 a 2012.
Auparavant, M. Paradis a occupé divers postes metiin chez Domtar Inc.

Administrateur depuis le pendant plusieurs années. Il détient un baccalaeréactuariat de I'Université

21 février 2013 Laval et a récemment complété une formation destitut des administrateurs
de sociétés.

Indépendant

Nombre d’actions : 0

(1) Membre du comité d’audit.

(2) Membre du comité de la rémunération, de gowaseze et des candidatures.

(3) M. Armoyan est le président et chef de la dioecde Clarke Inc. qui détient 13 094 200 actidesSupremex. D’autres membres de la
famille de M. Armoyan détiennent 57 000 actionsSderemex.

(4) M. Rapps est vice-président, investissementSldeke Inc., qui détient 13 094 200 actions der&umex et managing directeur de Geosam
Capital Inc., une société controlée par M. Armoyan.

*  Président du conseil d’administration.
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Certains candidats proposés sont administratelog &tuciaires d’autres émetteurs assujettis’agis
des personnes suivantes :

ADMINISTRATEUR EMETTEUR ASSUJETTI
Michael Rapps Holloway Lodging Corporation
Clarke Inc.

Bonnett's Energy Corp.
Royal Host Inc.

Mathieu Gauvin Quincaillerie Richelieu Ltée
Groupe HNZ Inc.

George Armoyan General Donlee Canada Inc.
Royal Host Inc.
Terravest Capital Inc.

Charles Pellerin Clarke Inc.
Georges Kobrynsky Cascades Inc.

Réunions et présences

Au 31 décembre 2012, le conseil d’'administratiorset comités permanents avaient tenu les réunions
suivantes :

REUNIONS | REUNIONS PAR
ORDINAIRES | TELEPHONE | TOTAL

Conseil 6 4 10
Comité d’audit 4 1 5
Comité de la rémunération, de gouvernance et dedidatures 4 1 5
Comité indépendart? 0 2 2
Total 14 8 22
(1) Un comité indépendant a été créé en 2012afitire une revue stratégique et d’'assister &ction dans ce processus.

Le tableau qui suit présente le relevé des présedeechaque administrateur aux réunions du conseil
d’administration et des comités en date du 31 déoer@012. Les relevés globaux des présences aux
réunions du conseil d’'administration et des constégablissaient respectivement & 98 % et 93 %.

COMITE COMITE DE LA
NOM DE L’ADMINISTRATEUR CONSEIL D'AUDIT REMUNERATION

Gilles Cyr 10 0 0
Michael Rapp?’ 4 0 0
L.G. Serge Gadhdf3 7 3 3
Mathieu Gauvin 10 5 0
George Armoyaly 4 0 2
Georges Kobrynsky 6 3 3
Harolde M. Savoy’ 6 0 3
Charles Pellerin 10 2 2
Total 57 26
Présence totale 98 % 93 %

(1) Elu & titre d’administrateur le 8 mai 2012.

) A quitté son poste d’administrateur le 17 ootob012.

3) A quitté son poste d’administrateur le 7 mal20
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Les membres du comité d’audit ont tenu des réurtions de la présence des membres de la directign lo
des quatre réunions du comité d'audit ayant eudiel2012. Tous les membres du comité d’audit sont
indépendants. De plus, les membres du Conseil drastmation ont tenu des réunions hors de la présen
des membres de la direction a cing réunions duetioeis 2012. Les administrateurs ont la possibiété
tout moment, de réclamer la tenue d’une réuniosi®égent seulement les administrateurs indépendants.

PERSONNES OU SOCIETES INTERESSEES PAR CERTAINS POIN'S A L'ORDRE DU JOUR

Au 29 mai 2013, les administrateurs et les dirigede Supremex ainsi que les personnes ayantegtess li
avec eux, en tant que groupe, avaient la propviétiéable, directement ou indirectement, ou le cilat
d’un total d’environ 14 099 316 actions, soit enwi¥8,68 % des actions en circulation.

Les principaux actionnaires ou les administrateurdes dirigeants de Supremex, ou les personneg aya
un lien avec eux ou qui sont membres de leur graupet pas ni n'ont eu d'intéréts importants dang
opération au cours des trois derniéres années euopgration projetée qui aurait une incidence
importante sur Supremex ou les membres de son greops réserve de ce qui est indiqué ci-dessus ou
ailleurs dans la présente circulaire ou dans lesimlents qui y sont intégrés par renvoi.

INTERDICTIONS D’OPERATIONS, FAILLITES, AMENDES OU S ANCTIONS

Interdictions d’opérations ou faillites

A la connaissance de Supremex, aucun des cangidgiesés a I'élection des administrateurs n’eft, a
date des présentes, ni n'a été au cours des dimédes années, administrateur ou haut dirigeanted’u
société qui, pendant gu'il exercait ces fonctioa¥ a fait I'objet d’une interdiction d’opérations d'une
ordonnance semblable ou s’est vu refuser le dmeitse prévaloir de toute dispense prévue par la
Iégislation en valeurs mobilieres pendant plus @@8rs consécutifs, b) aprés qu'il a cessé d'exteres
fonctions d’administrateur ou de haut dirigeanfaia I'objet d’'une interdiction d’opérations ou dia
ordonnance semblable ou s’est vu refuser le dmeitse prévaloir de toute dispense prévue par la
Iégislation en valeurs mobilieres pendant plus @¢o8rs consécutifs en raison d’un événement surven
pendant qu'il exercait ces fonctions ou c) a, dammnée suivant la cession de ces fonctions, &iliité,

fait une proposition concordataire en vertu deétgidlation sur la faillite ou l'insolvabilité, émoursuivi

par ses créanciers, conclu un concordat, un amaggfe ou un compromis avec eux, intenté des
poursuites contre eux, ou un séquestre, un séqtgatant ou un syndic de faillite a été nommé pour
détenir ses biens, exception faite de :

a) M. Gilles Cyr qui a été, de juin 2003 a novembré£ctionnaire et administrateur de Précis-Métal
Inc., laquelle s’est placée sous la protectionadkoi sur la faillite et Iinsolvabilité (Canada) en
novembre 2004;

b) M. George Armoyan était directeur de HIP Interaet@orp. du 27 mai 2005 au 28 juin 2005. Le
11 juillet 2005, HIP Interactive Corp. a annoncéuguséquestre intérimaire avait ét¢ nommé a
I'égard de HIP Interactive Corp. et certaines defiiales.

c) M. George Armoyan a été membre du conseil d’adinatisn de Shermag Inc. qui le 5 mai 2008 a
annoncé gu'elle avait demandé a la Cour supéridur@uéebec d'étre placée souslai sur les
arrangements avec les créanciers des compadfiarada) (« LACC »). Shermag Inc. a émergé de
la protection de la LACC en octobre 2009.
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Amendes ou sanctions

A la connaissance de Supremex, aucun des cangidgissés a I'élection des administrateurs, (i)' ests

vu imposer des amendes ou des sanctions par umdfien vertu de la législation en valeurs molabeér
ou par une autorité en valeurs mobiliéres, ni actu d’entente amiable avec celle-ci, (ii) ne s\as
imposer toute autre amende ou sanction par unntbou un organisme de réglementation qui serait
susceptible d’étre considérée comme importanteupaimvestisseur raisonnable ayant a prendre une
décision en matiére de placement.

Faillites personnelles

A la connaissance de Supremex, au cours des diXédes années, aucun des candidats proposés a
I'élection des administrateurs n’a fait faillite;anfait une proposition concordataire en vertu de |
Iégislation sur la faillite ou l'insolvabilité, n'été poursuivi par ses créanciers, n'a conclu untaalat,

un arrangement ou un compromis avec euy, intergédarsuites contre eux, hi n'a vu un séquestre, un
séquestre-gérant ou un syndic de faillite nommé gdétenir ses biens.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Rémunération des administrateurs

Le tableau qui suit présente la rémunération demirastrateurs pour I'exercice terminé le
31 décembre 2012. Les administrateurs n'ont requraal rémunération autre que celles décrites ci-
dessous. Les montants sont exprimés en dollarsliearsa

REMUNERATION ANNUELLE TRANCHE DE LA
Nowm PRIME A TITRE JETONS DE REMUNEBATION ESPECES
REMUNERATION DE PRESIDENT PRESENCE VERSFE EN
ESPECES

L. G. Serge
Gadboi§’@®" 19 905 8 750 12 004 100 % 40 655
Michael Rappéd 16 209 11 346 3000 100 % 30 555
Mathieu Gauvif? 25 000 6 000 15 000 100 % 46 000
George Armoya@®® 16 209 2593 5000 100 % 23 802
Georges
Kobrynsky"®® 8791 1407 12 000 100 % 22198
Harolde M. Savd¥® 8791 — 10 000 100 % 18 7911
Charles PellerifY® 25 000 — 12 000 100 9 37 00D

(1) Membre du comité d’audit.

(2) Membre du comité de la rémunération, de gouvernahdes candidatures.

(3) A quitté son poste d’administrateur le 17 octo®012.

(4)  Elu atitre d’administrateur le 2 juin 2011.

(5) A quitté son poste d’administrateur le 7 mal2@t a joint & nouveau le conseil d’administratmf1 février 2013.
(6) A quitté son poste d’administrateur le 7 mal20

(7) Rémunération payée a Clarke Inc.

* Président du conseil.
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Exposé descriptif

Le Comité de la rémunération, de gouvernance etaledidatures examine annuellement la rémunération
des administrateurs qui ne sont pas des employésSufgemex et recommande au conseil
d’administration le niveau de rémunération et @wjustement nécessaire visant a tenir compte dunelu
de travail et des responsabilités des membresmked®t de ses comités.

Pour ce faire, la direction a retenu les servicesA@N Conseil en 2011 pour préparer, a partir de
l'information contenue dans les circulaires deisibdition de procurations, un sommaire des pratgie
rémunération de certaines sociétés dont les actiontinscrites a la cote d’'une Bourse (troxipe
comparatif»). Eu égard a la rémunération payable aux admatgsirs pour I'exercice clos le
31 décembre 2011 et 2012, le groupe comparatif@iaiposé des 18 sociétés canadiennes suivantes :

Sociétés faisant partie du groupe comparatif

Sociétés dont le siége social est au Canada

BoralexInc. MDC Partners In

Boyd Grouplnc. H. Paulin & Co, Limiec
Brique Bramptonlimitée PFB Corporatio

Groupe HM Inc. Quincallerie Richelieu Lte
SociétéDavis + Henderso Strongco Corporatic
Goodfellow Inc Groupe Dat Inc.

IPL Inc. Velan Inc

Inscape Corporatic WEFI Industries Ltc
Jewet-Cameron Trading Co. L1 WinpakLtd

Le groupe comparatif est constitué de sociétéstayamou plusieurs des caractéristiques suivardahss:
ceuvrent dans une industrie similaire a celle dereSnex, leur complexité est similaire a celle de
Supremex et elles sont des sociétés dont les actiont inscrites & une bourse canadienne et ont des

revenus annuels entre 35 et 600 millions de dollars

Assurance responsabilité des administrateurs

Les administrateurs et les dirigeants de Suprerak auverts par une police d’assurance qui prévoit
une limite de responsabilité globale de 10 millieles dollars (avant le 31 mai 2012, la limite éthat

35 millions de dollars) pour les administrateursesthauts dirigeants assurés. Une prime de 5%386
été versée pour cette assurance en 2012.
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ANALYSE DE LA REMUNERATION

Gouvernance en matiére de compensation

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdeslidatures du conseil d’administration est
composé des administrateurs suivants, qui sontinodépendants :

Président : Georges Kobrynsky (jusqu’au 7 mai 2&8tldepuis le 7 mai 2013)
George Armoyan (du 8 mai 2012 au 6 mai 2013)
Vice-président :  Dany Paradis (depuis le 7 mai 2013
Membres : Harolde M. Savoy (jusqu’au 7 mai 2012)
Charles Pellerin (depuis le 8 mai 2012)
L.G. Serge Gadbois (jusqu’au 17 octobre 2012)
George Armoyan (depuis le 7 mai 2013)

Les membres du comité de la rémunération, de gonawee et des candidatures ont été choisis en
fonction de leur expérience et de leurs connaigsapour traiter des questions relevant du comité& de
rémunération, de gouvernance et des candidatures.

Chaque membre du comité de la rémunération, deegpnance et des candidatures posséde un niveau
d’expérience directe qui est pertinente a I'exérsutlie ses responsabilités concernant la rémuneémdio

la haute direction, ainsi que les compétencesegpérience nécessaires lui permettant de prendre de
décisions quant au caractére judicieux des poéisget des pratiques de Supremex. lls ont acquis ces
compétences grace, entre autres, a leur expériencgrande majorité, a titre de membre de la haute
direction ou de propriétaire d’entreprise ou, leviee des ressources humaines relevait de cettomes

ou les décisions concernant les ressources humgtiaiesnt prises par le comité exécutif des corpmrat

en question, et ces personnes en faisaient paytiallieu de se reporter a la rubrique « Electies
administrateurs » de cette circulaire pour de pluples renseignements biographigues des membres du
Comité de la rémunération, de gouvernance et deslidatures. M. Gadbois, M. Kobrynsky et
M. Pellerin sont ou ont été aussi membres du cod'eiddit de Supremex. Dans le cadre de leurs digers
responsabilités, tous ces administrateurs ont @ésappelés a mettre sur pied et gérer des pagigt
pratigues en matiere de rémunération, y compri®gald de politiques salariales, composantes de
rémunération de cadres, plans de reléve, régimestrdéte et régimes incitatifs a base d’actions.

Le Comité de la rémunération, de gouvernance etalegdidatures examine les politiques et pratiqees d
Supremex en matiére de rémunération en tenant esndgs risques associés a ces politiques et matiqu
Le Comité de la rémunération, de gouvernance etdedidatures n'a pas constaté de risques associés
aux politiques de rémunération de Supremex qui @em avoir des incidences défavorables pour
Supremex. Les risques et incertitudes qui sont epiides d’avoir des incidences défavorables
importantes pour Supremex sont revus sur une biasestrielle, notamment par la direction et le dgmi
d’audit et sont présentés dans le rapport de gededSupremex accompagnant les états financiesrAu

de ces risques n’est relié aux politiques et aatiques de rémunération de Supremex.
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Les composantes de la rémunération des hauts afitigsont simples, ont été en place depuis plissieur
années et sont bien communiquées sur une basellapeeequi diminue grandement le risque relié a la
rémunération des dirigeants. De plus, tous lesutsaket les paiements sont révisés et approuvégepar
président du comité de la rémunération, de gouvemat des candidatures, aprés que le présideheft

de la direction et le chef de la direction finaneiéaient approuvé les calculs et programme de
rémunération. Les incitatifs annuels (primes) e€lgime de participation aux bénéfices des empldgés
direction sont basés sur les résultats financiersSdpremex et celle-ci a mis en place les contrbles
financiers adéquats pour superviser et approusaeRiltats financiers.

Les obligations et responsabilités du comité detlaunération, de gouvernance et des candidatun¢s so
établies par le conseil d’administration et compea, entre autres : (i) la revue et la recommaoil @u
conseil d’administration de politiques salarialésle rémunération; (ii) I'évaluation de la compgiié

des politiques et pratiques de Supremex en madi@m@munération comparativement a I'industrie) (iii
'examen et l'administration des plans de compeéasatpour la direction ainsi que le conseil
d’administration, notamment le régime de partidgrataux bénéfices des employés de direction, le
régime d'unités d'actions différées et tout auttgime incitatif a base d’actions qui peut étre appé

par Supremex en temps et lieu; (iv) 'administnatides régimes de retraite et des programmes
d’assurance offerts aux employés de Supremexa(wvision du programme de reléve pour le poste de
président et chef de la direction et les autresegode la haute direction; (vi) la révision deseabfs et

des responsabilités du président et chef de lactiire et la détermination des composantes de sa
rémunération; et (vii) I'approbation de la rémuni@raet des autres conditions d’emploi des membees

la haute direction.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdeslidatures a l'autorité nécessaire, afin de
d'acquitter de ses responsabilités, pour retersrservices, aux frais de Supremex, de conseillers e
experts externes.

Une copie de la charte du comité de la rémunératengouvernance et des candidatures se trouve a
I’Annexe C de cette Circulaire.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 201Z0lmité de la rémunération, de gouvernance et des
candidatures a tenu cing réunions et a quatre sleéemions, le Comité s’est rencontré sans la poése
des membres de la haute direction. Tous les mendore®mité de la rémunération, de gouvernance et
des candidatures sont indépendants, a I'excepgdd.dArmoyan. Au cours de cet exercice financier, |
comité de la rémunération, de gouvernance et dedid@tures a notamment revu le programme de
rémunération incitative a court terme de Suprenagprouvé la politigue salariale et d’augmentation
salariale, revu et approuvé la rémunération desshditigeants désignés, revu les plans de relége de
membres de la haute direction et revu la situdtimanciére des régimes de retraite de Supremex.
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Politigue relative aux initiés

Supremex a une politique pour assurer le respedadégislation applicable en matiére de valeurs
mobilieres quant aux actes que peuvent poser lesnadrateurs, les dirigeants, les employés ouetout
autre personne possédant de l'information privééégioncernant les titres de Supremex. Cette paditig

été approuvée par le conseil d’administration 0628t amendée de temps a autre.Supremex rappelle a
ses initiés de temps a autre que toute opératiséevioit étre communiquée aupres des autorités
compétentes dans les cing jours de toute transastios peine de pénalité. De plus, Supremex ai établ
une régle a l'effet que les initiés ne peuventdiger sur le titre de Supremex a compter du prejoigr
ouvrable suivant la fin de tout trimestre (ameni@é& novembre 2012 a deux jours ouvrables aprés la
de tout trimestre) et ce jusqu’a deux jours ouwsalapres le dépbt par Supremex de ses résultatslann
ou trimestriels. La politique prévoit explicitemegi’'un initié ne peut transiger s'il a connaissadas

fait important dont la divulgation pourrait avoesiconséquences importantes sur le cours de hadi#o
politique prévoit également qu’un initié ne peuhdee a découvert des titres de Supremex, ni fae d
opérations sur des options d’achat ou des optienedte a I'égard de ses titres.

Analyse de la rémunération

La description du programme de rémunération quiesticelui pour les hauts dirigeants. Le comitéade
rémunération, de gouvernance et des candidaturesiltei et évalue ce programme de rémunération et y
apporte des ajustements si et quand jugés né@sssair

Obijectifs du programme de rémunération

Au sein de Supremex, la rémunération est un éléimmgrdrtant pour attirer et conserver les membrés cl
de I'’équipe de direction. Supremex s’est engagdfrac ane politique de rémunération qui favorise le
rendement de I'entreprise, est concurrentielleuatat a long terme et encourage I'esprit d’enisspr

Ce que le programme de rémunération vise a récompser

Les régimes et les programmes sont congus poutitt@msune récompense appropriée pour les services
rendus et un incitatif pour faire en sorte quehlasts dirigeants mettent en ceuvre des stratégiesriiet

a long terme visant & augmenter la valeur desrectb a créer de la valeur économique. La stratégie
rémunération de Supremex est par conséquent fantepundérée en faveur des composantes de la
rémunération au rendement. Les récompenses vessaeslirectement liées aux résultats de Supremex.
Les cibles de rendement financier, établies chagunée, sont basées sur un rendement du capitatiinve
de Supremex et sont par conséquent alignées sutdests des actionnaires.

La politique de rémunération pour I'exercice 2014té établie en fonction de I'examen des pratiglues
marché et d'une analyse de la rémunération offgateles organisations faisant partie d'un groupe de
référence. Cette méme politique a été appliquée lpexercice 2012. Le comité de la rémunération, de
gouvernance et des candidatures est d'avis queoldigpe de rémunération est généralement
concurrentielle a celle offerte par des sociétémdnnes de taille comparable qui exercent d@atéast
sur des marchés similaires.

La rémunération potentielle et I'attribution de @lises composantes de rémunération et d’incitatife
établies afin d'étre concurrentielles par rapport gratiques en matiére de rémunération du grogpe d
référence. Pour ce faire, Supremex identifientplegiques en matiere de rémunération et les nivdaux
rémunération de sociétés ouvertes et de certainessasociétés fermées comparables canadiennes qui,
comme Supremex, ceuvrent dans le secteur de l'inepienet de la transformation du papier, ainsi que
celles d'autres sociétés canadiennes ouvertesrmieés ayant un produit d'exploitation semblable.
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Treize sociétés constituent des sociétés compasatinotamment : Ainsworth Lumber Co. Ltd.,
Brampton Brick Limited, Société Davis & Henderstes vétements de sport Gildan inc., Goodfellow
Inc., H. Paulin & Co. Limited, International Fordatoducts Limited, Le Groupe Intertape Polymer,Inc.
Stella-Jones Inc., Groupe Data Inc., Velan Inc.st&t@ Forest Products Inc. et Winpak Ltée (le «ipeo

de référence »). En outre, Supremex passe en chague année des enquétes sur la rémunération
générale afin de comparer ses politiques de rératin@ravec celles géné