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SUPREMEX INC.

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTI ONNAIRES

PRENEZ AVIS que l'assemblée annuelle ('« assemb)édes actionnaires (les « actionnaires ») de
Supremex Inc. (« Supremex ») se tiendra le 8 mb2 209 h 30 (heure de Montréal) au siége social de
Supremex situé au 7213, rue Cordner, LaSalle (Q@)ét@N 2J7, aux fins suivantes :

1) recevoir les états financiers consolidés de Supxepoair I'exercice terminé le 31 décembre
2011, accompagnés du rapport des auditeurs indéptng afférent;

2) élire les administrateurs de Supremex (les « adtnitteurs »), dont le mandat se terminera a la
fin de la prochaine assemblée annuelle des acii@snau a la nomination de leurs remplacgants;

3) nommer les vérificateurs de Supremex et autorisgradministrateurs de Supremex a fixer la
rémunération des vérificateurs;

4) traiter de toute autre question diment soumisasdémblée ou a toute reprise de celle-ci en cas
d’'ajournement.

La circulaire de sollicitation de procuration par direction (la « circulaire ») ci-jointe contiedes
renseignements supplémentaires sur les questibosdi@ du jour de I'assemblée et est réputée faire
partie du présent avis de convocation.

Le rapport de gestion et les états financiers da&sde Supremex ainsi que le rapport des auditmux
actionnaires pour I'exercice terminé le 31 décen¥El est affiché sur le sitgvw.sedar.com

La date de référence (ladate de référence») servant a déterminer les actionnaires habilexevoir
I'avis de convocation a I'assemblée et a y votédagermeture des bureaux le 30 mars 2012. Sdéeses
personnes inscrites a titre d'actionnaires danedéstre d’'actionnaires de Supremex a la fermedeise
bureaux a la date de référence seront habilessagieain avis de convocation a I'assemblée et atgry

et aucune personne qui devient un actionnaire dpmste de référence ne recevra I'avis de coniatat

a I'assemblée et a toute de reprise de celle-casrd’ajournement ni ne pourra y voter. Si un actire

ne recoit pas l'avis de convocation a I'assembtéda ne I'empéchera pas de voter a 'assemblée. Les
actionnaires sont priés d’'assister a I'assemblée,ile auront I'occasion de poser des questiondeet
rencontrer la direction.

L’'actionnaire qui ne peut assister a I'assemblée &fui souhaite nommer une autre personne (qui ne
doit pas nécessairement étre un actionnaire) pouelreprésenter a I'assemblée doit biffer les noms
indiqués dans le formulaire de procuration ci-jointet y inscrire le nom de la personne de son choix
dans I'espace prévu a cet effet ou remplir un autrdormulaire de procuration en bonne et due

forme et, dans I'un ou l'autre des cas, retourner d procuration remplie dans I'enveloppe

préadressée fournie a cette fin a Services aux irstsseurs Computershare Inc., au 100 University
Avenue, 9 étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 ou par télécopieuaux numéros 1 866 249-7775 ou
1416 263-9524. Cette procuration doit parvenir a @mputershare au plus tard a 17 h (heure de



Montréal) le 4 mai 2012 ou, si 'assemblée est ajmée, au plus tard 48 heures avant la reprise de

I'assemblée.

Fait a Montréal (Québec), le 22 mars 2012.

PAR ORDRE DES ADMINISTRATEUR
DE SUPREMEX INC.

Le président, chef de la direction et administratia
Supremex Inc

(signé) Gilles Cyr
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LAD IRECTION
Introduction

La présente circulaire de sollicitation de procuraions de la direction (la « circulaire ») est fourrg

a l'occasion de la sollicitation par la direction & Supremex Inc. (« Supremex ») de procurations
devant étre utilisées al'assemblée annuelle (I'ssemblée ») des porteurs (les « actionnaires »)
d’'actions ordinaires (les « actions ») de Supremeagui doit se tenir a I’heure, au lieu et pour les fis
énoncées dans l'avis de convocation a I'assemblégoint, et a toute reprise de celle-ci en cas
d’'ajournement.

La sollicitation devrait se faire principalementrpa poste; toutefois, les procurations pourraient
également étre sollicitées par téléphone, partatempar écrit ou en personne par les administrsteu
dirigeants et employés réguliers de Supremex seddiliales, qui ne recevront aucune rémunéraion
sus de celle gu'ils touchent habituellement pourfaiee. Les frais de la sollicitation devraienteétr
minimes et ils seront pris en charge par Supref@egremex peut aussi rembourser les courtiers etsaut
personnes détenant des actions en leur nom oulpaampte d'un préte-nom des frais engagés pour
transmettre les documents de procuration a leurslamds afin d’obtenir leurs procurations. On stadté

ce que ces frais soient peu élevés.

A moins que le contexte indique le contraire, teutdférences a « Supremex » fait référence a Seprem
Inc. et, le cas échéant, son prédécesseur, le Bengvenu Supremex (le « Fonds »).

Nomination des fondés de pouvoir

Les personnes désignées dans le formulaire de natamu ci-joint sont des administrateurs et des
dirigeants de Supreme&haque actionnaire peut nommer une personne autreug celles dont le nom
est indiqué dans le formulaire de procuration ci-jint pour le représenter a I'assemblée.

L’actionnaire qui ne peut assister a 'assembléguesouhaite nommer une autre personne (qui rte doi
pas nécessairement étre un actionnaire) pour légepter a 'assemblée doit biffer les noms indsqué
dans le formulaire de procuration ci-joint et ydrie le nom de la personne de son choix dansdesp
prévu a cet effet ou remplir un autre formulairepdecuration en bonne et due forme et, dans 'un ou
l'autre des cas, retourner la procuration rempk@sdl’'enveloppe préadressée fournie a cette fin a
Services aux investisseurs Computershare Inc.,08uJniversity Avenue, ¥étage, Toronto (Ontario)
M5J 2Y1 ou par télécopieur aux numéros 1 866 24%7Gu 1 416 263-9524. Cette procuration doit
parvenir a Computershare au plus tard a 17 h (hdai®lontréal) le 4 mai 2012 ou, si 'assemblée est
ajournée, au plus tard 48 heures avant la repedassemblée.

Révocation des procurations

L’actionnaire qui a donné une procuration peutéoguer relativement a toute question qui faitjéob
d’'un vote n'ayant pas encore été exprimé confornmérael’autorité conférée par cette procuration de
I'une des maniéres suivantes : 1) en déposant cumaent écrit signé par lui ou par son fondé de pouv
autorisé par écrit ou, si I'actionnaire est unespene morale, le document doit porter le sceauette ¢
personne morale ou étre signé par un dirigeantroforndé de pouvoir diment autorisé de celle-ca (i)
I'établissement de Toronto de Services aux investiss Computershare Inc. au 100, University Avenue,
9° étage, Toronto (Ontario) M5J 2Ydu plus tard a 17 h (heure de Montréal) le 4 maR26u, si
'assemblée est ajournée, au plus tard 48 heurast d& reprise de I'assemblée, (ii) au siége satsal
Supremex a tout moment jusqu’a 17 h (heure de Mabtte 4 mai 2012 ou, si 'assemblée est ajournée,
au plus tard 48 heures avant la reprise de I'asigembu (iii) aupres du président de I'assemblégeue



de I'assemblée, ou de toute reprise de celle-dasnd’ajournement; ou 2) de toute autre maniereupré
en droit.

Exercice des droits de vote rattachés aux procuratns

Les droits de vote rattachés aux actions représergg par le formulaire de procuration ci-joint
seront exercés ou feront I'objet d’une abstentionanformément aux instructions de I'actionnaire a
I'occasion d’'un vote a main levée ou d'un scrutin te si 'actionnaire précise un choix a I'égard
d'une question a l'ordre du jour, les droits de voe rattachés a ses actions seront exercés en
conséquence. Si aucune précision n'a été donnée’'égard d'une telle question, les personnes
désignées dans le formulaire de procuration ci-joinont l'intention d’exercer les droits de vote
représentés par cette procuration EN FAVEUR de ce#t question de la maniére exposée dans la

présente circulaire.

Le formulaire de procuration ci-joint confére unupoir discrétionnaire au fondé de pouvoir qui y est
désigné a I'égard des modifications aux questionsnérées dans l'avis de convocation a I'assemblée e
a I’égard de toute autre question qui peut étreatiirsoumise a I'assemblée ou a toute reprise tedel

En date du 22 mars 2012, les administrateurs deeBgx ne sont au courant d'aucune modification ou
guestion semblable. Si des questions encore inesnao date du 22 mars 2012 devaient étre diment
présentées a I'assemblée, les droits de vote tsehant & la procuration seront exercés sur cestiqos
selon le bon jugement de la personne qui les exerce

Remplir le formulaire de procuration

Vous pouvez choisir de voter « En faveur » ou «t@fison » a propos de I'élection des administrateur
et de la nomination des vérificateurs. Si vous étesictionnaire non inscrit exercant les droits/dee
rattachés a vos actions, veuillez suivre les direstqui se trouvent sur le formulaire d'instruosode
vote fourni.

En signant le formulaire de procuration sans nommnerautre fondé de pouvoir, vous autorisez
Gilles Cyr, L.G. Serge Gadbois ou Mathieu Gauvim, spnt des administrateurs de Supremex, a exercer
pour vous les droits de vote rattachés a vos actiolassemblée, conformément a vos instructiGms.
vous retournez votre formulaire deprocuration sans préciser la facon dont vous voulegue vos
droits de vote soientexercés, ils seront exercés EN FAVEUR délection des administrateurs,

EN FAVEUR de la nomination des vérificateurs eselon le bon jugement de votre fondé de pouvoir

a I'égard des autres questiongventuellement soumises a I'assemblée.

Vous avez le droit de désigner comme fondé de pouwvane personne autre que celles dont le nom
figure dans le formulaire de procuration. Si vous ommez une autre personne pour exercer en
votre nom les droits de vote rattachés a vos actiera I'assemblée, inscrivez son nom dans I'espace
prévu a cette fin sur le formulaire de procuration.

Un fondé de pouvoir posséde les mémes droits @utidhnaire qui 'a nommé, soit le droit de parler
a l'assemblée a I'égard de toute question, de vmderscrutin a I'assemblée et, sauf lorsqu’il airde
plusieurs actionnaires des instructions contrabledp de voter a main levée al'assemblée sur toute
guestion.

Sivous étes un particulier, votre mandataire diraatorisé ou vous-méme devez signer le formubigre
procuration. Si vous étes une société ou une auti juridique, un dirigeant ou un mandataire dam
autorisé doit signer le formulaire de procuration.



Si vous avez besoin d'aide pour remplir votre folaite de procuration (ou votre formulaire
d’instructions de vote), veuillez communiquer aggrvices aux investisseurs Computershare Inc. au
1 800 564-6253, pour un service en francais ounglass.

Date de référence

La date de référence (ladate de référence») utilisée pour déterminer les actionnaires ajanlroit de
recevoir I'avis de convocation a I'assemblée et vbyer est la fermeture des bureaux le 30 mars.2012
Seules les personnes inscrites a titre d’actioagpailans le registre des actionnaires de Suprenf@x a
fermeture de bureaux a la date de référence afrblede recevoir I'avis de convocation a I'assedebét

d’y voter, et aucune personne qui devient un antior aprés la date de référence n'aura le droit de
recevoir I'avis de convocation a I'assemblée ow\ite reprise de celle-ci en cas d’ajournement et d’
voter. Si un actionnaire ne recoit pas un avis @e/acation a I'assemblée, cela ne 'empéchera pas d
voter a 'assemblée.

Sauf indication contraire, les renseignements éigtiaux présentes sont donnés en date du 22 nis 20

Exercice des droits de vote rattachés aux actionsAvis aux actionnaires véritables

Les renseignements donnés dans la présente rulsagtigmportants pour de nombreux actionnaires, car
une grande partie d’entre eux ne détiennent pas bmiions en leur propre nom. Les actionnairesqui
détiennent pas leurs actions en leur propre nosn@&tionnaires véritables» ou, individuellement, un

« actionnaire véritable ») doivent savoir que seules les procurations dégsopar les actionnaires dont le
nom figure dans le registre de I'agent chargé derlae des registres et agent des transferts derSep

a titre d'actionnaires inscrits seront reconnuesxgicutées a lI'assemblée. Les actions des actiesnai
véritables sont immatriculées au nom d’un intermiédj comme un courtier en valeurs mobiliéres, une
institution financiére, un fiduciaire, un dépogiéabu un autre préte-nom qui détient les actionieen
nom, ou au nom d’'une agence de compensation dotdérfhédiaire est un adhérent. Les intermédiaires
sont tenus d’envoyer les documents relatifs adiaddée aux actionnaires non-inscrits, sauf si Ui

ont donné d'autres instructions (et comme I'exigeréglementation dans certains cas, malgré ces
instructions).

Seuls les actionnaires inscrits ou leurs fondéspalavoir diment désignés sont habiles a voter a
'assemblée. Les actionnaires non-inscrits devtaaivre les directives de leurs intermédiairesapps

de la procédure a suivre pour voter. En génémintermédiaires fourniront aux actionnaires natiis

'un ou l'autre des documents suivants : a) un fdeine d'instructions de vote que l'actionnaire non
inscrit doit remplir et signer ou des directive$ jermettant d’activer son vote par un autre moyen
comme le téléphone ou Internet, ou b) un formuld@@rocuration, signé par I'intermédiaire et indiqt
uniguement le nombre d’actions détenues en préppiét I'actionnaire non inscrit, dont le reste hjess
rempli. Cette procédure permet aux actionnairesingerits d’'indiquer la maniére dont seront exelegs
droits de vote rattachés aux actions qu’ils déeanen propriété.

Si I'actionnaire non inscrit souhaite assisteraddemblée et y voter, il doit inscrire son nom daspace
réservé a la nomination d'un fondé de pouvoir Sustruction de vote ou sur le formulaire de pration
fourni par l'intermédiaire et lire attentivementssmstructions de retour ou toute autre méthode de
réponse.



Conditions du vote

La nomination des vérificateurs de Supremex eed¢#bn des administrateurs de Supremex seront
déterminées ala majorité des voix exprimées adiablée par procuration ou en personne. En cas
d’égalité des voix, le président de I'assembléepaia de voix prépondérante et la proposition n& gas
adoptée. L'agent des transferts compte et dépdesdllgotes.

Exercice des droits de vote rattachés aux actionsguorum

En date du 22 mars 2012, 29 297 767 actions étarewmirculation, chacune donnant droit & une voix a
I'égard de toutes les questions soumises a I'adéembes actionnaires inscrits le 30 mars 2642 le
droit de recevoir un avis de convocation a I'asdémbt d'y voter. La liste des actionnaires ayardrbit

de voter al'assemblée pourra étre consultée atewndp 3 avril 2012 pendant les heures normales de
bureau, a I'établissement de Montréal de I'agesttoinsferts, Services aux investisseurs Compuatersh
Inc., situé au 1500 rue Université étage, Montréal (Québec) H3A 388a I'assemblée.

Le quorum d’actionnaires est atteint a I'assemisiédeux ou plusieurs personnes présentes détiennent
personnellement ou en tant que fondés de pouvain@as 10 %, dans I'ensemble, des voix rattachées
atoutes les actions en circulation. Si le quorwsh ateint dans les 30 minutes suivant I'heure de
'assemblée, les actionnaires présents ou repés@alr procuration peuvent traiter des points @&

du jour. Si le quorum n'est pas atteint dans caidds peuvent reporter I'assemblée pas moins de
14 jours plus tard et a un lieu et au moment fpaiisle président de I'assemblée, mais ils ne pdipas
traiter d’autres questions.

Principaux actionnaires

Le tableau suivant indique le nom de chaque peesphgsigue ou morale qui, au 22 mars 2012, avait la
propriété inscrite, ou qui, a la connaissance desrastrateurs de Supremex, avait la propriététaile,
directement ou indirectement, de plus de 10 % degnes et contient d’autres renseignements au dajet
ces actions.

NOMBRE D’ACTIONS

DETENUE§ EN o POURCENTAGE
NOM PROPRIETE TYPE DE PROPRIETE DETENUE
Clarke Inc. 7 814 700 Directe 26,67 %
Sime Armoyan 3342 300 Directe/Indirecte 11,41 %

(1) Desquels 3 292 300 actions sont détenues miia3@arning Centres Incorporated

Présentation des états financiers

Les états financiers consolidés de Supremex pquériade débutant I€"janvier 2011 et se terminant le
31 décembre 2011 et le rapport des auditeurs spréséntés a I'assemblée. Les états financiers iais
disposition des actionnaires sont disponibles dEDAR a www.sedar.com. Des copies de ces états
financiers seront également disponibles a I'asséenbl



Election des administrateurs

Supremex doit avoir un minimum de trois et un maximde dix administrateurs. Le quart des
administrateurs doivent étre des résidents du Ganeid la majorité d’entre eux doivent étre
« indépendants » au sens des lois sur les valeahdiénes applicables

N

Toutes les personnes présentées a titre d'adnait@ets sont présentement membre du conseil
d’administration de Supremex a I'exception de Gedgkgmoyan et Michael Rapps qui sont de nouveaux
candidats a I'élection du conseil d’administration.

Les administrateurs de Supremex sont élus tousnes es personnes désignées dans le formulaire de
procuration ci-joint ont I'intention de voter EN_FAVEUR de I'élection des candidats énumérés
ci-aprés. Le mandat de chaque administrateur de Supremexifadin a I'assemblée annuelle suivante
ou & I'élection ou la nomination de son remplacanmtjoins que son poste ne se libere avant.

Le sommaire qui suit présente, pour chaque persdaneSupremex présente la candidature en vue de
I'élection au poste d’administrateur de Supremen, 1som, sa ville, sa province ou son Etat et syis pa
de résidence, ses fonctions ou activités principateuelles et au cours des cing derniéres aniaédate

de son élection ou de sa nomination au poste di@dirateur de Supremex, les comités et les autres
conseils de sociétés auxquels elle siege. Le somnradique aussi si le candidat est indépendant, le
nombre d'actions dont il a la propriété véritaldeectement ou indirectement, ou le contrble e diat

22 mars 2012.

Nowm FONCTIONS PRINCIPALES
Gilles Cyr Président et chef de la direction de Supremex Inc.
La Prairie

Québec (Canada)

Administrateur depuis
le 31 juillet 1995

Non indépendant

Nombre d’actions : 420 000

Gilles Cyr est président et chef de la directionSigremex et il occupe ce
poste depuis octobre 2004. M. Cyr a occupé divesses au sein de Supremex
depuis 1992. En premier lieu, il a été chef deitaation financiére, puis de
janvier 1996 a janvier 2006, vice-président etatar général de la région de
'Est de Supremex, poste qu'il occupe de nouveapuidenovembre 2006.
Avant de se joindre a Supremex, M. Cyr était agsdei Arthur Andersen LLP
ou il a travaillé pendant dix ans. M. Cyr est #@fvé d'un baccalauréat en
commerce de I'Université du Québec a Trois-Riviéreasst comptable agréé.

L.G. Serge Gadboi§’ @"
Boucherville
Québec (Canada)

Administrateur depuis
le 31 mars 2006

Indépendant

Nombre d’actions : 12 000

Administrateur de sociétés

L.G. Serge Gadbois est administrateur d’Induseriédliance, Assurance et
services financiers Inc. et de Cogeco Cable Inpatavant, il a occupé divers
postes aupres de Metro Inc., comme ceux de prergerprésident, Finances
de 1997 a février 2006 et de vice-président, Fiaande 1985 a 1997.
Auparavant, il a été contrdleur et directeur dawises financiers du Conseil
scolaire de I'lle de Montréal pendant huit ans.®&dbois détient une maitrise
en administration des affaires de I'Ecole des Haiides Commerciales et il
est membre et Fellow de I'Ordre des comptableséagié Québec.




Nowm

FONCTIONS PRINCIPALES

Mathieu Gauvin®
Montréal
Québec (Canada)

Administrateur depuis le 2 juin 2011
Indépendant

Nombre d’actions : 0

Vice-président, RSM Richter Inc.

Mathieu Gauvin est associé chez RSM Richter In@eavre au sein de cette
société depuis septembre 2006. Il est administrateprésident du comité de
vérification du Groupe Hélicopteres Canadiens ktcQuincaillerie Richelieu
Ltée. Antérieurement, de janvier a mai 2006, ilitéthef de la direction
financiere d’Europe’s Best Inc. De février 1991aavjier 2006, il a occupé le
poste de vice-président et associé aupres de SmBretlassociés Canada Inc. et
de novembre 1987 a février 1991, il a été directannlyse des acquisitions
auprés de cette méme société ou des sociétésega’etimplacées. Il détient un
baccalauréat en commerce de I'Université McGili,oesnptable agréé et expert
en évaluation d’entreprises.

George Armoyarf®
Toronto
Ontario (Canada)

Administrateur proposé
Non indépendant

Nombre d’actions : 42 500

Président de Geosam Capital Inc. et président et ehde la direction par
intérim de Clarke Inc.

Georges Armoyan est président de Geosam Capitatépuis janvier 2010 et
président et chef de la direction par intérim dark® Inc. depuis mars 2012.
M. Armoyan est un entrepreneur possédant une \@giérience en fusions,
acquisitions et redressement d’entreprise. Il agéliun certain nombre de
compagnies au cours des 30 derniéres années lemetpent de générer de
solides résultats financiers. M. Armoyan est membde consell
d’administration de Holloway Lodging REIT et Genldbmnlee Canada Inc.

Charles Pellerin
Victoriaville
Québec (Canada)

Administrateur depuis le 2 juin 2011
Indépendant

Nombre d’actions : 60 000

Associé et Président, Pellerin, Potvin, Gagnon, snec.r.l.

Charles Pellerin est associé et président chezeriell Potvin, Gagnon,
s.e.n.c.r.l. depuis 2006. M. Pellerin a occupé diypmstes chez Pellerin, Potvin,
Gagnon depuis 2000. Il détient un baccalauréatemses commerciales avec
spécialisation en comptabilité a I'Université d'@ta et est comptable agréé.
M. Pellerin est administrateur de Clarke Inc.

Michael Rapps
Toronto
Ontario (Canada)

Administrateur proposé
Indépendari?

Nombre d’actions : 0

Managing directeur de Geosam Capital Inc.

Michael Rapps est managing directeur de Geosamtaldpc., une société
d’'investissement privée axée sur les petites etemogs entreprises offrant des
opportunités d’amélioration et de création de wvalpour les actionnaires.
Avant de se joindre a Geosam en janvier 2010, MypRaa pratiqué le droit
chez Davies Ward Phillips & Vineberg S.E.N.C.R4rl, M. Rapps détient un
BCL et un LLB de I'Université McGill.

(1) Membre du comité de vérification.

(2) Membre du comité de la rémunération, de gowaueze et des candidatures.

(3) M. Armoyan est le président et chef de

la dioecpar intérim de Clarke Inc. qui détient 7 8 B0 7ctions de Supremex. Un membre de la

famille de M. Armoyan détient Scotia Learning Cestinc., qui détient 3 292 300 actions de SupreD&utres membres de la famille de
M. Armoyan détiennent 57 000 actions de Supremex.
(4) M. Rapps est managing directeur de Geosam &dpd., une société contrdlée par M. Armoyan. baseil d’administration a pris ce fait

en considération et a déterminé que M.
* Président du conseil des fiduciaires et d

Rapps reéraibles criteres d’'indépendance.
u comBadministration.
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Certains candidats proposés sont administratelog &tuciaires d’autres émetteurs assujettis’agis
des personnes suivantes :

ADMINISTRATEUR EMETTEUR ASSUJETTI

L.G. Serge Gadbois Industrielle Alliance, Assuraeteervices financiers Inc.
Cogeco Cable Inc.

Mathieu Gauvin Quincaillerie Richelieu Ltée
Groupe Hélicoptéres Canadiens Inc.

Charles Pellerin Clarke Inc.

George Armoyan General Donlee Canada Inc.
Holloway Lodging REIT

Michael Rapps Holloway Lodging REIT

Réunions et présences

Au 31 décembre 2011, le conseil d’administratiorset comités permanents avaient tenu les réunions
suivantes :

REUNIONS REUNIONS PAR
ORDINAIRES TELEPHONE TOTAL
Conseil 6 1 7
Comité de vérification 4 0 4
Comité de la rémunération, de gouvernance et des 4 0 4
candidatures
Total 14 1 15

Le tableau qui suit présente le relevé des préseteechague administrateur aux réunions du conseil
d’administration et des comités en date du 31 déoer@011. Les relevés globaux des présences aux
réunions du conseil d’'administration et des constégblissaient respectivement a 95 % et 100 %.

COMITE DE COMITE DE LA
NOM DE L’ADMINISTRATEUR CONSEIL VERIFICATION REMUNERATION

Gilles Cyr 7 0 0
L.G. Serge Gadbois 7 4 2
Georges Kobrynsky 7 4 4
Herbert Lukofsk{’ 4 2 2
Harolde M. Savoy 7 0 4
Melinda Leé&” 2 0 0
Mathieu Gauviff’ 4 2 0
Charles Pelleri®y 4 0 0
Total 42 24
Présence totale 95 % 100 %

Q) A quitté son poste d’administrateur le 2 judi2.

) Elu & titre d’administrateur le 2 juin 2011.

Les membres du comité de vérification ont tenu emions hors de la présence des membres de la
direction lors des quatre réunions du comité déivaétion ayant eu lieu en 2011. Tous les membres d
comité de vérification sont indépendants. De diessmembres du Conseil d’administration ont tens de
réunions hors de la présence des membres de tigliré chacune des sept réunions du conseil eh 201
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Les administrateurs ont la possibilité, a tout momele réclamer la tenue d’'une réunion ou siegent
seulement les administrateurs indépendants.

PERSONNES OU SOCIETES INTERESSEES PAR CERTAINS POIN'S A L'ORDRE DU JOUR

Au 22 mars 2012, les administrateurs et les dirigeale Supremex ainsi que les personnes ayant des
liens avec eux, en tant que groupe, avaient larigtépvéritable, directement ou indirectement, eu |
contréle d'un total d’environ 1 227 216 actiondt soviron 4,19 % des actions en circulation.

Les principaux actionnaires ou les administratewrdes dirigeants de Supremex, ou les personneg aya
un lien avec eux ou qui sont membres de leur graupet pas ni n'ont eu d'intéréts importants dang
opération au cours des trois derniéres années euopgration projetée qui aurait une incidence
importante sur Supremex ou les membres de son greops réserve de ce qui est indiqué ci-dessus ou
ailleurs dans la présente circulaire ou dans lesii@nts qui y sont intégrés par renvoi.

INTERDICTIONS D’OPERATIONS, FAILLITES, AMENDES OU S ANCTIONS

Interdictions d’opérations ou faillites

A la connaissance de Supremex, aucun des cangiadgissés a I'élection des administrateurs n'ed, a
date des présentes, ni n'a été au cours des dimédes années, administrateur ou haut dirigeanted’u
société qui, pendant qu'il exercait ces fonction$ a fait I'objet d’'une interdiction d’opérations d’'une
ordonnance semblable ou s’est vu refuser le dreitseé prévaloir de toute dispense prévue par la
Iégislation en valeurs mobilieres pendant plus @@8rs consécutifs, b) aprés qu'il a cessé d'exteces
fonctions d’administrateur ou de haut dirigeanfaia I'objet d’'une interdiction d’opérations ou dia
ordonnance semblable ou s’est vu refuser le dmeitseé prévaloir de toute dispense prévue par la
Iégislation en valeurs mobilieres pendant plus @¢B8rs consécutifs en raison d’un événement surven
pendant qu'il exercait ces fonctions ou c) a, dammée suivant la cession de ces fonctions, &iiite,

fait une proposition concordataire en vertu deétgidlation sur la faillite ou l'insolvabilité, émoursuivi

par ses créanciers, conclu un concordat, un amamge ou un compromis avec eux, intenté des
poursuites contre eux, ou un séquestre, un séqtgatant ou un syndic de faillite a ét¢é nommé pour
détenir ses biens, exception faite de :

a) M. Gilles Cyr qui a été, de juin 2003 a novembré£ctionnaire et administrateur de Précis-Métal
Inc., laquelle s’est placée sous la protectionadkoi sur la faillite et Iinsolvabilité (Canada) en
novembre 2004,

b) M. L.G. Serge Gadbois qui, de 2006 a 2009, étaitimidtrateur de Mecachrome International Inc.,
laquelle a demandé a la Cour supérieure du Québtre glacée sous la protection dd_ta sur les
arrangements avec les créanciers des compad@iasada) le 12 décembre 2008 et qui a obtenu une
protection analogue des tribunaux pour ses filidl@ascaises aux termes d'une procédure de
sauvegarde en France;

c) M. George Armoyan était directeur de HIP Interaetorp. du 27 mai 2005 au 28 juin 2005. Le

11 juillet 2005, HIP Interactive Corp. a annoncéuguséquestre intérimaire avait ét¢é nommé a
I'égard de HIP Interactive Corp. et certaines deféiales.

d) M. George Armoyan a été membre du conseil d’adinatisn de Shermag Inc. qui le 5 mai 2008 a
annoncé gu'elle avait demandé a la Cour supéridur@uébec d'étre placée souslai sur les
arrangements avec les créanciers des compadfianada) (« LACC »). Shermag Inc. a émergé de
la protection de la LACC en octobre 2009.
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Amendes ou sanctions

A la connaissance de Supremex, aucun des cangidgissés a I'élection des administrateurs, (i) ests

vu imposer des amendes ou des sanctions par umdfien vertu de la législation en valeurs molabeér
ou par une autorité en valeurs mobiliéres, ni actu d’entente amiable avec celle-ci, (ii) ne s\as
imposer toute autre amende ou sanction par unntbou un organisme de réglementation qui serait
susceptible d’étre considérée comme importanteupaimvestisseur raisonnable ayant a prendre une
décision en matiére de placement.

Faillites personnelles

A la connaissance de Supremex, au cours des diXédes années, aucun des candidats proposés a
I'élection des administrateurs n’a fait faillite;anfait une proposition concordataire en vertu de |
Iégislation sur la faillite ou l'insolvabilité, n'été poursuivi par ses créanciers, n'a conclu untaalat,

un arrangement ou un compromis avec eux, intergédersuites contre eux, ni n'a vu un séquestre, un
séquestre-gérant ou un syndic de faillite nommé gdétenir ses biens.

REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Rémunération des administrateurs

Le tableau qui suit présente la rémunération demirastrateurs pour I'exercice terminé le
31 décembre 2011. Les administrateurs n'ont req@uraal rémunération autre que celles décrites ci-
dessous. Les montants sont exprimés en dollarsliearsa

REMUNERATION ANNUELLE TRANCHE DE LA
Nowm PRIME A TITRE JETONS DE REMUNEBATION ESPECES
. . . . VERSEE EN
REMUNERATION DE PRESIDENT PRESENCE N

ESPECES
L. G. Serge Gadbdid?”" 25 000 17 500 13 00( 100 % 55 500
Georges Kobrynsky®@ 25000 4 000 15 000 100 % 44000
Herbert Lukofsk§®®) 12 500 3000 8 000 100 % 23 500
Harolde M. Savo$ 25 000 — 11 000 1009 36 00D
Melinda Leé” 12 500 — 2 000 100 % 14 50D
Mathieu Gauvif® 14 583 3500 6 000 100 % 24 083
Charles Pellerify 14 583 — 4000 100 % 18 5883

(1) Membre du comité de vérification.

(2) Membre du comité de la rémunération, de gouvernahdes candidatures.
(3) A quitté son poste d’administrateur le 2 jubi2.

(4)  Elu atitre d’administrateur le 2 juin 2011.

Président du conseil.

Exposé descriptif

Le Comité de la rémunération, de gouvernance etaledidatures examine annuellement la rémunération
des administrateurs qui ne sont pas des employésSufgemex et recommande au conseil
d’administration le niveau de rémunération et @wjustement nécessaire visant a tenir compte dunelu
de travail et des responsabilités des membresmked®t de ses comités.
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Pour ce faire, la direction a retenu les servie®@N Conseil pour préparer, a partir de 'inforinat
contenue dans les circulaires de sollicitation eyrations, un sommaire des pratiques de rémuoiérat
de certaines sociétés dont les actions sont iesdiita cote d’'une Bourse (lgreupe comparatif»). Eu
égard a la rémunération payable aux administrafgaus I'exercice clos le 31 décembre 2011, le geoup
comparatif était composé des 18 sociétés canadiesuinantes :

Sociétés faisant partie du groupe comparatif

Sociétés dont le siége social est au Canada

Fond: de reveniBoralexEnergie MDC Partners In

Boyd Group Income Ful H. Paulin & C¢, Limitec

Brique Bramptonlimitée PFB Corporatio

Fonds de revenu Hélicoptéres Canadi Quincallerie Richelieu Lt¢
Fonds derevent Davis + Henderso Strongco Corporatic
Goodfellow Inc Fonds de revenu du Groupe C
IPL Inc. Velan Inc

Inscape Crporatior WEFI Industries Ltc
Jewet-Cameron Trading Co. L1 WinpakLtd

Le groupe comparatif est constitué de sociétéstayamou plusieurs des caractéristiques suivardahss:
ceuvrent dans une industrie similaire a celle derenex, leur complexité est similaire a celle de
Supremex et elles sont des sociétés dont les actiont inscrites & une bourse canadienne et ont des

revenus annuels entre 35 et 600 millions de dollars

Assurance responsabilité des administrateurs

Les administrateurs et les dirigeants de Suprerak &uverts par une police d’assurance qui prévoit
une limite de responsabilité globale de 35 milliaes dollars pour les administrateurs et les hauts
dirigeants assurés. Une prime de 119 635 $ a ééea/@our cette assurance en 2011.

ANALYSE DE LA REMUNERATION

Gouvernance en matiére de compensation

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdeslidatures du conseil d’administration est
composé des administrateurs suivants, qui sontinoidpendants :

Président : Georges Kobrynsky
Membres : L.G. Serge Gadbois et Harolde M. Savoy

Les membres du comité de la rémunération, de gnamee et des candidatures ont été choisis en
fonction de leur expérience et de leurs connaigsapour traiter des questions relevant du comitié& de
rémunération, de gouvernance et des candidatures.

Chaque membre du comité de la rémunération, deegpnance et des candidatures posséde un niveau
d’expérience directe qui est pertinente a I'exérutlie ses responsabilités concernant la rémuneémdio
la haute direction, ainsi que les compétenceseapé&rience nécessaires lui permettant de prendre de
décisions quant au caractére judicieux des poéisget des pratiques de Supremex. lls ont acquis ces
compétences grace, entre autres, a leur expériencgrande majorité, a titre de membre de la haute
direction ou de propriétaire d’entreprise ou, leviee des ressources humaines relevait de cettomes
ou les décisions concernant les ressources humgtiaient prises par le comité exécutif des corpmrat
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en question, et ces personnes en faisaient paytiallieu de se reporter a la rubrique « Electies
administrateurs » de cette circulaire pour de pluples renseignements biographigques des membres du
Comité de la rémunération, de gouvernance et dedidatures. M. Gadbois et M. Kobrynsky sont aussi
membres du comité de vérification de Supremex. Dawadre de leurs diverses responsabilités, tesis ¢
administrateurs ont aussi été appelés a mettrpisdret gérer des politiques et pratiques en neatier
rémunération, y compris a I'’égard de politiquesisales, composantes de rémunération de cadres pla
de reléve, régimes de retraite et régimes inctatihase d’actions.

Le Comité de la rémunération, de gouvernance etaedidatures examine les politiques et pratiqees d
Supremex en matiere de rémunération en tenant esndgs risques associés a ces politiques et pFatiqu
Le Comité de la rémunération, de gouvernance etdedidatures n'a pas constaté de risques associés
aux politiques de rémunération de Supremex qui @em avoir des incidences défavorables pour
Supremex. Les risques et incertitudes qui sont epiides d’avoir des incidences défavorables
importantes pour Supremex sont revus sur une biasestrielle, notamment par la direction et le dgmi

de vérification et sont présentés dans le rappertgdstion de Supremex accompagnant les états
financiers. Aucun de ces risques n’est relié aditigoes et aux pratiques de rémunération de Sugxem

Les composantes de la rémunération des hauts ahitigsont simples, ont été en place depuis plissieur
années et sont bien communiquées sur une basellapeeequi diminue grandement le risque relié a la
rémunération des dirigeants. De plus, tous lesutsaket les paiements sont révisés et approuvégepar
président du comité de la rémunération, de gouvemat des candidatures, aprés que le vice-présten
chef de la direction financiére ainsi que le préstdet chef de la direction aient approuvé lesutslet
programme de rémunération. Les incitatifs annuglengs) et le régime de participation aux bénéfices
des employés de direction sont basés sur lesaésfiltanciers de Supremex et celle-ci a mis eceplies
contrdles financiers adéquats pour superviser@oaper les résultats financiers.

Les obligations et responsabilités du comité defaunération, de gouvernance et des candidatunes so
établies par le conseil d’administration et compea, entre autres : (i) la revue et la recommamial@u
conseil d’administration de politiques salarialésle rémunération; (ii) I'évaluation de la compgtié

des politiques et pratiques de Supremex en mali@ne&munération comparativement a I'industrie) (iii
'examen et l'administration des plans de compeéasatpour la direction ainsi que le conseil
d’administration, notamment le régime de partiggpataux bénéfices des employés de direction, le
régime d'unités d’actions différées et tout auttgime incitatif a base d’actions qui peut étre appé

par Supremex en temps et lieu; (iv) la révisiorpdhgramme de reléve pour le poste de présideritedt ¢
de la direction et les autres postes de la hautetdin; (v) la révision des objectifs et des resabilités

du président et chef de la direction et la déteatrom des composantes de sa rémunération; et (vi)
I'approbation de la rémunération et des autresitiond d’emploi des membres de la haute direction.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdeslidatures a l'autorité nécessaire, afin de
d'acquitter de ses responsabilités, pour retersrservices, aux frais de Supremex, de conseillers e
experts externes.

Une copie de la charte du comité de la rémunératiengouvernance et des candidatures se trouve a
I’Annexe C de cette Circulaire.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 201Lolmité de la rémunération, de gouvernance et des
candidatures a tenu quatre réunions et a chacureesieéunions, le Comité s’est rencontré sans la
présence des membres de la haute direction. Tausn&mbres du comité de la rémunération, de
gouvernance et des candidatures sont indépendantsours de cet exercice financier, le comité de la
rémunération, de gouvernance et des candidaturestaanment revu le programme de rémunération
incitative a court terme de Supremex, approuvéoldigue salariale et d’augmentation salariale uret
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approuvé la rémunération des hauts dirigeants ésjgevu les plans de reléve des membres de ta hau
direction et revu la situation financiére des réggnde retraite de Supremex.

Politigue relative aux initiés

Supremex a une politique pour assurer le respeda dégislation applicable en matiére de valeurs
mobilieres quant aux actes que peuvent poser lesnidrateurs, les dirigeants, les employés ouetout
autre personne possédant de l'information privéégioncernant les titres de Supremex. Cette paditig

été approuvée par le conseil d'administration €d62drimestriellement, Supremex rappelle a se@git
gue toute opération visée doit étre communiquéeéaues autorités compétentes dans les cing jeurs d
toute transaction sous peine de pénalité. De Slupremex a établi une régle a I'effet que lesénite
peuvent transiger sur le titre de Supremex a canghiepremier jour ouvrable suivant la fin de tout
trimestre et ce jusqu'a deux jours ouvrables afrédépbt par Supremex de ses résultats annuels ou
trimestriels. La politique prévoit explicitement’gu initi€é ne peut transiger s’il a connaissancendfait
important dont la divulgation pourrait avoir desséquences importantes sur le cours de l'action. La
politique prévoit également qu’un initié ne peuhdee a découvert des titres de Supremex, ni fage d
opérations sur des options d’achat ou des optienedte a I'égard de ses titres.

Analyse de la rémunération

La description du programme de rémunération quiesticelui pour les hauts dirigeants. Le comitéade
rémunération, de gouvernance et des candidaturesiltei et évalue ce programme de rémunération et y
apporte des ajustements si et quand jugés né@sssair

Obijectifs du programme de rémunération

Au sein de Supremex, la rémunération est un éléimmgrdrtant pour attirer et conserver les membrés cl
de I'équipe de direction. Supremex s’est engagdfra ane politique de rémunération qui favorise le
rendement de I'entreprise, est concurrentielleuatat a long terme et encourage I'esprit d’enisspr

Ce que le programme de rémunération vise a récompser

Les régimes et les programmes sont congus poutitt@maune récompense appropriée pour les services
rendus et un incitatif pour faire en sorte quehlasts dirigeants mettent en ceuvre des stratégiesraet

a long terme visant & augmenter la valeur desrectb a créer de la valeur économique. La stratégie
rémunération de Supremex est par conséquent fantepundérée en faveur des composantes de la
rémunération au rendement. Les récompenses vessaeslirectement liées aux résultats de Supremex.
Les cibles de rendement financier, établies channée, sont basées sur un rendement du capitatiinve
de Supremex et sont par conséquent alignées sutdedts des actionnaires.

La politique de rémunération pour I'exercice 2014té établie en fonction de I'examen des pratiglues
marché et d'une analyse de la rémunération offgateles organisations faisant partie d'un groupe de
référence. Le comité de la rémunération, de goavem et des candidatures est d'avis que la pddititgu
rémunération est généralement concurrentielle Be adferte par des sociétés canadiennes de taille
comparable qui exercent des activités sur des rdasimilaires.

La rémunération potentielle et I'attribution de @lises composantes de rémunération et d’incitatifee
établies afin d'étre concurrentielles par rappaort gratiques en matiére de rémunération du grogpe d
référence. Pour ce faire, Supremex identifienfplediques en matiére de rémunération et les nivdaux
rémunération de sociétés ouvertes et de certainessasociétés fermées comparables canadiennes qui,
comme Supremex, ceuvrent dans le secteur de l'inepienet de la transformation du papier, ainsi que

16



celles d'autres sociétés canadiennes ouvertesrmtéds ayant un produit d’exploitation semblable.
Treize sociétés ou fiducies de revenu constitua® sbciétés comparatives, notamment : Ainsworth
Lumber Co. Ltd., Brampton Brick Limited, Fonds @&wenu Davis & Henderson, Les vétements de sport
Gildan inc., Goodfellow Inc., H. Paulin & Co. Lirei, International Forest Products Limited, Le Geup
Intertape Polymer Inc., Stella-Jones Inc., Le Fat@sevenu du Groupe Data, Velan Inc., Westerngtore
Products Inc. et Winpak Ltée (le « groupe de réiége»). En outre, Supremex passent en revue chaque
année des enquétes sur la rémunération génémaldeatiomparer leurs politiques de rémunération avec
celles généralement acceptées par les sociétéstemivBans le cadre de l'analyse des pratiqueg®t d
niveaux de rémunération du groupe comparatif, mitgdo de la rémunération, de gouvernance et des
candidatures tient également compte des objeatdndiers de Supremex et de son rendement passé.

Services de consultation en rémunération

Depuis 2006, le comité de la rémunération, de gmaree et des candidatures utilise les servicésode
Conseil (AON) pour des conseils relatifs a la cotitipéé et a la pertinence des programmes de
rémunération de Supremex qui sont destinés auderdsiet chef de la direction et aux autres hauts
dirigeants, selon le cas. Les mandats confiés pewamprendre, sans toutefois s’y limiter, des edss
sur les salaires de base, les régimes d'intéresgegmeourt et moyen terme, le régime de retraés, |
avantages sociaux, les gratifications et les dipas relatives a 'emploi. Dans le cadre de cemdats,
AON peut revoir les politiques de Supremex en matide rémunération (y compris le choix des
entreprises faisant parti des groupes de compardisgositionnement par rapport a la rémunéragion
au rendement, les mesures de performance, etc.pomaeption des régimes et les niveaux de
rémunération par rapport au marché et faire de®reasons et des recommandations en vue de
modifications lorsque cela est approprié.

Au cours de I'exercice terminé le 31 décembre 2@ tpmité de la rémunération, de gouvernance«t de
candidatures a aussi retenu les services de ReDmangeil pour faire I'analyse de la rémunératitmbgle

des hauts dirigeants. Perrault Conseil a rencdatidirection de Supremex pour bien comprendre les
différents programmes de rémunération offert auxsdirigeants, a analysé la base de données et les
résultats du rapport sur la rémunération effecaréADN et a préparé un rapport adressé au comilz de
rémunération, de gouvernance et des candidatunetuemt que la rémunération globale était équitable
adéquate.

Le tableau suivant démontre les honoraires totameouwus par Supremex pour les services rendus par
AON et Perrault Conseil au conseil de la rémunénatile gouvernance et des candidatures au cours des
deux derniéres années financiéres :

2011 2010
Rémunération de la haute direction — frais
« AON 19350% 9608%
* Perrault Conselil 12100 % —

Autres frais
« AON® 247 389 § 356 998 $
e Perrault Conseil — —

(1) Supremex a retenu Aon en 2011 et 2010 pourtrdauprojets reliés aux régimes de retraite et programmes
d’assurance collective.
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Composantes du programme de rémunération, calcul gtistification du montant attribué a chaque
composante

Les composantes du programme de rémunération dés disigeants sont le salaire de base, les iifsitat
annuels (primes), le régime de participation awéfiées des employés de direction, le régime daitet
et le régime d’'unités d’actions différés.

Le niveau de rendement et les salaires connex@sinfiee annuelle cible et le montant du versemeitt fa
aux termes du régime de participation aux bénéfiessemployés de direction des hauts dirigeant$, sa
le chef de la direction, sont passés en revue @oapés annuellement par le chef de la directiole et
comité de la rémunération, de gouvernance et dedidatures. La rémunération du chef de la diregtion
décrite a la fin de la présente rubrique, est recandée par le comité de la rémunération, de
gouvernance et des candidatures et approuvée pandeil d’administration.

Les avantages accessoires et personnels offerthautz dirigeants tiennent compte des pratiques de
concurrence et de besoins commerciaux précis.

Salaire de base

Pour I'exercice 2011, le salaire de base a étéuévarh fonction des principes établis aprés I'examhen
groupe de référence, de méme qu’en fonction derestplus subjectifs comme I'équité interne et le
rendement de chaque haut dirigeant. Le salaireade kst plus bas que la médiane par rapport aux
salaires offerts par les sociétés canadiennesalipgrde référence.

Le comité de la rémunération, de gouvernance et cdeslidatures réévalue la composante de la
rémunération des hauts dirigeants de Supremexit@estu salaire de base pour s’assurer gu’'elleteef
les salaires offerts pour des postes dont les nsgidités et la complexité sont similaires et pesguels
I'équité interne ainsi que les compétences et Beigmce des hauts dirigeants de Supremex sonepris
compte.

Incitatifs annuels (primes)

Le régime incitatif annuel (primes) vise a encoerdiatteinte d’objectifs liés au rendement finarcét a
récompenser les hauts dirigeants en fonction deesude Supremex.

Les hauts dirigeants ont droit a une prime annusildes bénéfices de Supremex ou de l'unité
d’'exploitation dont ils sont responsables exceden20 % le rendement du capital investR@&l »), ou

si les bénéfices de I'exercice en cours excédeamt de I'exercice précédent, avec un RCI d’au moins
11,5 %. Le RCI est défini comme le bénéfice d’eitptmn avant les charges a payer au titre de iate
du régime de participation aux bénéfices des endglolg direction et avant les charges du siégel sgcia
rapportant aux unités d’exploitation, divisé parclepital investi, qui est fondé, entre autres, lsur
somme des éléments suivants : (i) le fonds de mmené moyen de I'exercice précédent; (ii) la valeur
comptable nette de I'équipement de fabrication qipial et des autres actifs a la fin de I'exercice
précédent; (iii) la valeur attribuée a I'écart djaisition. Relativement au siége social, le RClfeatlé
sur le BAIIA rajusté avant les charges a payerire tle primes et du régime de participation aux
bénéfices des employés de direction, divisé paafstal total investi. La prime de base représemte
pourcentage du salaire de base des hauts dirigéamis I'exercice financier clos le 31 décembrel201
I'objectif de BAIIA rajusté était de 25 275 014 dellars.

Aux termes du régime incitatif annuel (primes), ymine est versée en totalité si le BAIIA rajustt e
supérieur au niveau de rendement cible ou si lelBAdjusté de I'exercice en cours excede le BAIIA
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rajusté de I'exercice précédent. Si le BAIIA ragustest pas supérieur au niveau de rendement @ible
au BAIIA rajusté de I'exercice précédent, mais lgast supérieur au niveau de rendement minimum,
alors la prime sera versée au prorata. Pour I'icee2011, le BAIIA rajusté de Supremex était sugdri

au niveau cible si bien que 100 % de la prime de laaété versée aux hauts dirigeants.

Chaque année, le comité de la rémunération, deegoance et des candidatures établit des pourcentage
de versement de primes a tous les hauts dirigeats. I'exercice 2011, les pourcentages de versemen
attribués, autres que celui du chef de la direcsensituaient entre 20 % et 35 % du salaire de bidss
niveaux de rendement requis étaient atteints. Lmitéode la rémunération, de gouvernance et des
candidatures a examiné le régime de primes et qr@tses principes sous-jacents sont suffisamment
définis et encouragent les hauts dirigeants a kxc€le régime incitatif annuel (primes) est conentiel

par rapport a la médiane des régimes de primeg®offar les sociétés du groupe de référence.

Le conseil d’administration ne peut pas approuverpaiement basé sur des objectifs spécifiques et
individuels, la prime annuelle et le régime de ipgration aux bénéfices des employés de directianté
tous deux basés entierement sur I'atteinte d'olfgefihanciers. Les composantes de la rémunérateam
hauts dirigeants pour 2012 seront les mémes qlesaig 2011, avec comme seul changement le niveau
de rendement cible qui est ajusté en fonction deani ce capital investi moyen pour 2011.

Régime de participation aux bénéfices des employde direction

Les hauts dirigeants de Supremex ont droit au garties bénéfices de Supremex qui excedent le
rendement minimal du capital investi (« RCI ») dtéoirdessus. Relativement au siége social, le &I
fondé sur le BAIIA rajusté avant les charges a payetitre de primes et du régime de participatiar
bénéfices des employés de direction, divisé paafgtal total investi. Le niveau de rendement cisé

de 20 %. Relativement a la participation aux béeéfi les unités d'exploitation accumulent un
pourcentage du bénéfice d’exploitation si les biéeéfexcédent le niveau de rendement cible de 20 %

si les résultats de I'exercice sont supérieurs ux @ |'exercice précédent, avec un RCI supérieur a
11,5 %. Si le rendement d’'une unité d’exploitatést inférieur a 11,5 %, aucune somme n’'est payable
titre de participation aux bénéfices. Le but duimegde participation aux bénéfices des employés de
direction est d'inciter les hauts dirigeants adairoitre le BAIIA par le partage d'un maximum dx%

de toute augmentation du BAIIA en supposant quédse d'actifs corporels est la méme. Si une
acquisition est réalisée au cours de I'exercicealdifs sont ajoutés au prorata a la base d'amxiiigorels.

Le régime de participation aux bénéfices des endgloge direction est géré par le comité de la
rémunération, de gouvernance et des candidatuoes.®exercice financier clos le 31 décembre 2011,
I'objectif de BAIIA rajusté était de 25 275 014 Btant donné que Supremex a dépassé cet objectif de
BAIIA rajusté, des primes ont été payées aux hdirdgeants selon le régime de participation aux
bénéfices des employés de direction. Pour I'ane&ersinant le 31 décembre 2011, M. Cyr a recu une
prime, selon ce régime incitatif, de 212 656 $, lldvigne de 118 602 $, M. Emerson de 92 272 $ et
Mme Cloutier de 33 886 $.

Régime de retraite

Au 1% janvier 2009, les hauts dirigeants ont joint Ilgimée de retraite existant des employés non
syndiqués de Supremex. Aux termes du volet a piessadéterminées, ce régime donne droit aux
employés de direction a une rente de retraite dienégale a 1,5% de la moyenne de leurs trois
meilleures années de salaire, multipliée par leembre d’années de service décomptées apres le
1*" janvier 2009. Pour les fins du régime de retradtesalaire comprend les commissions et les pritres.
comité de la rémunération, de gouvernance et dedidatures croit fermement que ce type de régime de
retraite I'aide a fidéliser les employés a longrteret permet a ceux-ci de bénéficier de revenustdate

raisonnables.

19



La rente, qui est payable a vie, est garantie anxet 60 % de celle-ci est réversible au conjoint
survivant. L'’age normal de la retraite est de 6& &es membres sont admissibles a la retraiteip@dc&

55 ans. La réduction applicable pour retraite g est de 3 % pour chaque année avant I'dge de
61 ans, avec la possibilité de prendre sa retsaits réduction a 61 ans. Les membres qui prenaent |
retraite a 61 ans recoivent également une rentpaeine annuelle payable jusqu'a I'dge de 65 ana d’
montant de 120 $ par année de service, sous ré&servenaximum de 30 ans. Les membres doivent faire
une cotisation au régime correspondant a 2 % deskdaire. De plus, la flexibilité qu'offre le rége de
retraite permet aux membres de faire des cotisatamtessoires qui leur procureront des avantages
complémentaires lorsqu’ils prendront leur retrdites années de service supplémentaires qui nepasnt
effectuées au sein de Supremex ne peuvent étgegat crédit du régime de retraite.

Le régime de retraite comprend également un volgdtésations déterminées aux termes duquel les
membres cotisent jusqu’a concurrence de 4 % destdaire. L'employeur verse également une cotigatio
correspondant a 50 % de celle du membre.

Tous les régimes de retraite décrits sont assjattiplafond prescrit par la LIR. Les hauts dirigea
atteignent généralement le seuil maximum de laerastuellement en vigueur et le montant de leurs
cotisations attribué a la composante a cotisatiétasrminées est inférieur a 1 000 $ par an.

Le tableau suivant présente les obligations redatigu volet a prestations déterminées aux termes du
régime de retraite offert aux hauts dirigeants. @esntants ont été calculés conformément aux
hypotheses actuarielles décrites & la note 17 tdés fénanciers consolidés audités de Supremex lpsur
exercices terminés les 31 décembre 2011 et 2010.

Nom Années de Prestations annuelles | Obligations au Obligations

service payable® titre des au titre des

décomptées (%) prestations Variation Variation prestations
(nombre) Alafinde | A l'age de| constituées au| attribuable a des attribuable a deg constituées §

I'exercice | 65 ans début de éléments éléments non la fin de
lexercicé€® | rémunératoiréd | rémunératoiré8 | lexercicé?
$) () (%) $)

Gilles Cyr 3,0 7 700 42 200 51 000 21200 28 900 101 100
Stéphane Lavigne 3,0 7700 55900 42 200 17 600 30 100 89 900
Stewart Emersdt 75 19 100 62 000 134 600 19 000 70 200 223 800
Manon Cloutier 3,0 7 400 59 100 38 700 16 000 25100 79 800

(1) Les prestations sont limitées par la LIR. Lessfations projetées sont fondées sur le niveaniaihctuel du membre.

(2) L'obligation au titre des prestations constésiéeprésente la valeur estimative des prestadiomnstraite a la date indiquée.

(3) La variation attribuable a des éléments rématoées représente la valeur estimative des pressatie retraite constituées pour 2011,
déduction faite de la cotisation du membre.

(4) La variation attribuable a des éléments nonuré@ratoires comprend le montant de la cotisatidecefée par le membre, les intéréts sur
I'obligation au titre des prestations constituéele® gains réalisés ou les pertes subies auteesayix liés a la rémunération du membre.

(5) M. Stewart Emerson est un membre qui avait @k prestations a titre d’employé non membreaddirection avant 2009. La rente créditée a
ce titre avant I'ouverture du droit aux prestatiessde 1,0 % de la moyenne des trois meilleuneéemnde salaire par année de service.

Le tableau suivant présente les obligations radatigu volet a cotisations déterminées aux termes du
régime de retraite offert aux hauts dirigeants

Nom Valeur accumulée au Montant Valeur accumulée a la
début de I'exercice rémunératoire® fin de I'exercice
(%) (%)
Gilles Cyr 1277 200 1885
Stéphane Lavigne 1467 200 1987
Stewart Emerson 1659 200 1978
Manon Cloutier 3644 408 4713

(1) Le montant rémunératoire correspond au montard detlsation versée par Supremex dans le compteedubre.
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Régime d'unités d’actions différées

Le 16 février 2010, le conseil d’administration dopté un régime d'unités d'actions différées. Aux
termes de ce régime, des unités qui sont asssjatiies regles d'acquisition strictes et dont lawraest
liée au cours des actions, ont été accordéesaireehauts dirigeants. Le but du régime d’unitéetidns
différées consiste, en particulier, & aligner teériéts des membres sur ceux des actionnairesppeux
équilibrer I'évaluation du rendement a court ebdgl terme de Supremex, assurer un taux plus ékevé d
maintien en fonctions des hauts dirigeants, remaregmunération plus concurrentielle et efficace et
promouvoir la réalisation du plan stratégique dpr&mex. Le comité de la rémunération, de gouvemanc
et des candidatures a retenu les services de A@N &iablir le régime d'unités d'actions différéés.
nombre d’'unités accordé a été basé : pour le méisit chef de la direction, la valeur totale atieudu
régime d'unités d’actions différées a été étabiieeB85% et 45% du salaire de base annuel; poucé v
président et chef de la direction financiére, eh&% et 25% du salaire de base et pour les vicagmats

et directeur généraux, entre 10% et 20% de leairsale base. Ces pourcentages représentent lamaédi
du groupe de référence.

En 2011, des unités ont été attribuées aux harigeants dans le cadre du régime, unités dontleuva
sera versée a la retraite ou a la cessation d'empbuf en cas de congédiement pour conduite
frauduleuse. Le montant du versement correspondraombre d’'actions acquises multiplié par le cours
de cléture moyen d’'une action, au cours des 2Gjputcédant la date de cessation d’emploi. Legseg|
d’acquisition de ces attributions prévoiront qu’unrité ne peut étre acquise si le dirigeant quitte
volontairement Supremex avant I'dge de 60 ans s t&s cing ans suivant I'attribution. Soixantetsep
pour cent des unités seront acquises au cinqui@mgeasaire de l'attribution et toutes les unitésosit
acquises aprés l'age de 60 ans. En cas de décde gassation d’emploi par suite d'un événement
important, défini par le régime d'unités d'actiod#férées, la totalité des unités attribuées seront
payables.

Le tableau suivant présente pour chacun des haigeahts I'information relative a la rémunératian
base d’actions non acquis au 31 décembre 2011.

Rémunération a base
d’actions
Valeur au marché ou

Valeur au marché ou d’exercice

Nombres d’'actions ou
d’'unités d’action non

d’exercice de la
rémunération a base

de la rémunération a base

d’actions acquises non payées

b

acquis d’actions non acquisés ou non distribuées
(#) (%) (6]
Gilles Cyr 80 000 133 600 —
Stéphane Lavigne 40 000 66 800 —
Stewart Emerson 30 000 50 100 —

(1) Basé sur le cours de cléture des actions (1,67 fipe du 31 décembre 2011.
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Chef de la direction

Pour I'exercice 2011, le calcul du salaire de ketsde la prime du chef de la direction était foedéles
mémes principes que ceux applicables aux autress hdiigeants de Supremex. Le régime de
rémunération du chef de la direction a été étalile comité de la rémunération, de gouvernancest
candidatures. Le salaire de base de Gilles Cyé &ixa a 280 000 $. Le pourcentage de versemenade
prime annuelle se situait entre 0 % et 50 % de sadaire de base, selon le rendement financier de
Supremex, le tout conformément aux politiques deuré@ration de Supremex. Pour I'exercice 2011, la
prime versée au chef de la direction représenteibSle son salaire de base.

Le salaire de base, la prime et le montant verséegn du régime de participation aux bénéficesteaf
de la direction sont en ligne avec la médiane disres de base et des primes offerts par lestésaié
groupe de référence.

Les questions concernant la rémunération du chefaddirection sont approuvées par le conseil
d’administration sur recommandation du comité dettaunération, de gouvernance et des candidatures.

GRAPHIQUE DU RENDEMENT

Le Fonds a complété la conversion de sa struceifeddcie de revenu en société par actions, suite a
plan d’arrangement (I'«arrangement») féjanvier 2011. A cette date, les porteurs de ghrtSonds ont
recu, en échange de chaque part du Fonds qu'énaiént, une action de Supremex. Le graphique qui
suit compare le rendement cumulatif total d’'un raahtde 100 $ investi dans des parts du Fonds des
actions de Supremex sur le TSX au rendement cuinidédl de l'indice composé S&P/TSX et de
lindice canadien des fiducies de revenu S&P/TSXh (supposant le réinvestissement des
distributions/dividendes a la date de leur versgjn@rcompter du 31 mars 2006 (soit le moment ou le
Fonds est devenu un émetteur assujetti et queastsgnt commencé a transiger sur le TSX) jusqu’au
19 mars 2012.

—Supremex Inc. —ndice de rendement globale S&P/TSX = Indice de rendement global des fiducies de revenu S&P/TSX
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@ Source : Bloomberg.

Le graphique démontre que la valeur du rendemenadions de Supremex a diminué depuis le 31 mars
2006.
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Plusieurs facteurs font que I'on ne peut pas étaldi corrélation directe entre I'évolution de la
rémunération globale des hauts dirigeants et ligi@mt du cours de I'action depuis 2006.

D’abord, une partie importante de la rémunératitrcemposé d'un salaire fixe et d’'une portion Jalga

a court terme qui dépend des résultats financigegs. Quant a la portion variable a long terfiien
gu’elle soit basée sur des unités d’'actions domtleur ultime est directement reliés au coursatgion,

la valeur de la portion variable a long terme aumant de I'octroi ne lui est reliée puisqu’elle est
fonction du niveau hiérarchique du haut dirigeant.

Ensuite, il faut noter que le cours de I'action elégh de plusieurs facteurs hors du contrdle de wgxe
telle la perception négative des investisseursrgggport au futur de l'industrie dans laquelle Supeg
évolue et la conjoncture économique défavorabler pe nommer que ceux-ci.

La compensation des hauts dirigeants a augmentuans des deux derniéres années pour les deux
raisons suivantes: (i) la mise en place par leitgorde la rémunération, de gouvernance et des
candidatures d'un régime d'unités d’actions difé&xépour aider la rétention des hauts dirigearatst ét
donné qu'il n'y avait aucun programme incitatifaigd terme en place chez Supremex; et (ii) le pame
en 2011 en vertu du régime de participation auxfiées des employés de direction. Ce régime nast p
basé sur le prix de I'action de Supremex, maisdsgrobjectifs financiers de BAIIA rajusté pour atite

un retour de 20% sur le capital investi de Supren@®t objectif financier a été atteint en 2011eet |
paiement selon le régime a été approuvé par leedatiadministration.
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REMUNERATION DES HAUTS DIRIGEANTS

Tableau sommaire de la rémunération

Le tableau qui suit présente un sommaire de laménation gagnée au cours des trois derniers egsrcic
par les hauts dirigeants pour les services rendtgutes qualités a Supremex.

Valeur
du
Nom et poste Rémunération |  Rémunération en vertu | régime
principal Salaire abase = | desrégimes incitatifs autre|  de Autre Total
auprés de Année versé d’actions @ gu'a base d’actions retraite rémunération
Supremex %) (%) (%) (%) (%) (%)
Programme
Régimes de
incitatifs | rémunération
annuel® | along terme
Gilles Cyr(l) 2011 | 280 000 98 400 352 656 — 21 400 — 752 456
Président et 2010 | 280 000 93 200 116 391 — 17 900 — 507 491
chef de la 2009 | 278 750 — 88 629 — 12 900 — 380 279
direction
Stéphane 2011 | 220 000 49 200 195 602 — 17 800 — 482 602
Lavigne(l) 2010 | 220 000 46 600 64 015 — 14 600 — 345 215
Vice-président,| 2009 | 218 750 — 48 746 — 9700 — 277 196
chef de la
direction
financiere et
secrétaire
corporatif
Stewart 2011 | 195000 36 900 160 522 — 19 200 — 411 622
Emersor” 2010 | 195000 34950 54 459 — 14 800 — 299 209
Vice-président | 2009 | 201 115 — 27 697 — 10 800 — 239 612
et directeur
général, région
centrale
Manon 2011 | 142 250 — 62 486 — 16 408 — 221 144
Cloutier® 2010 | 139 000 — 23278 — 13 453 — 175 731
Contréleur 2009 | 134 500 — 17 219 — 7768 — 159 487
corporatif et
trésorerie
2) Au 22 mars 2012, 420 000 actions de Supremaierét détenues par Gilles Cyr, 300 700 par Stéphavigne,
210 00Opar Stewart Emerson et 56 959 par Manon Cloutier.
) Représente la valeur des attributions a baaetidhs effectuée dans le cadre du Régime d'unitgéstions différés

selon la moyenne du cours de cl6ture des unitésars des 20 jours précédant I'octroi ou les urggésont transigées.
Cette méthode a été retenu car elle est simpiepu exacte au moment de I'octroi.

3) Représente la somme des incitatifs annuelsngs) et du régime de participation aux bénéfices etaployés de
direction, tel que décrit dans la circulaire.
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Cessation d’emploi, changement de responsabilités@ntrats de travail

Supremex a conclu un contrat de travail avec chdegrhauts dirigeants (collectivement, leortrats

de travail »). Les contrats de travail décrivent les fondiehresponsabilités, la rémunération annuelle (y
compris le salaire de base) et les avantages dudhimeant et comprennent des clauses de confaliét

et de non-concurrence.

Sous réserve des augmentations annuelles fondées sajustement en fonction du co(t de la vie et
d’autres augmentations que pourra établir Suprefaesalaire de base de chacun des hauts dirigesints
le suivant : (i) Gilles Cyr, 280 000 $, (ii) StépieaLavigne, 220 000 $, (iii) Stewart Emerson, 200 8,

(iv) Manon Cloutier, 143 000 $. De plus, les haditiggeants ont le droit de recevoir une prime cldleu
en fonction d’'un pourcentage du salaire de basaartabli respectivement a 50 % pour le président
chef de la direction, 35 % pour le vice-présidetief de la direction financiére et le vice-préstden
directeur général et a 20 % pour le contrdleur; Hasits dirigeants participent aussi au régime de
participation aux bénéfices des employés de daeaée Supremex.

Les contrats de travail incluent des clauses déidemtialité qui s’appliquent sans limite de tengissi

gue des clauses de non-concurrence qui s'applicia@htque les hauts dirigeants sont au service de
Supremex et pour une période de deux ans (neuf daois le cas de Manon Cloutier) apres la cessation
de leur emploi auprés de Supremex.

Advenant le congédiement sans motif valable d'umithdirigeant par Supremex dans certaines
circonstances, les contrats de travail prévoiemt cfiaque haut dirigeant touchera un montant global
correspondant a deux fois son salaire de basepénsa cible et a sa participation aux bénéficeajoné

de certains avantages et de la valeur du régimeitédaid’actions différés (neuf mois de rémunération

dans le cas de Manon Cloutier). Ces montants €& a quelque 1245646 $ pour Gilles Cyr,

837 492 $ pour Stéphane Lavigne, 740 137 $ powaBteEmerson et 162 532 $ pour Manon Cloutier.

En cas de changement de contrle de Supremexalgs Hirigeants, a I'exception de Manon Cloutier,

recevraient le méme montant a la cessation évémtdel leur emploi et 100 % des unités d’'actions

acquises selon le régime d'unités d’'actions diffé€es montants s’éléveraient a environ 1313 746 $
pour Gilles Cyr, 871 542 $ pour Stéphane Lavigngét675 $ pour Stewart Emerson.

En plus des contrats de travail susmentionnés,egx a conclu des contrats de travail avec d'autres
employés de direction qui comportent des clausesoteconcurrence applicables aprés la cessation de
leur emploi auprés de Supremex.

Préts aux administrateurs et aux hauts dirigeants

Aucun des administrateurs ou des hauts dirigeanSupremex ni aucune des personnes ayant des liens
avec eux n'a, au 22 mars 2012, de dette envere®gprou l'une de ses filiales. De plus, Supremex ne
leur a pas consenti de prét ayant fait I'objet d'@arantie, d’'une convention de soutien, d'unedeate
crédit ou d’'une autre entente analogue envers suite personne ou entité.

Le comité de la rémunération, de gouvernance et desandidatures

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdasdidatures conseille généralement le conseil
d’administration et lui fait des recommandations das questions concernant la rémunération de la
direction, y compris les taux de rémunération iitliels et d’autres rémunérations supplémentaires.
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ENONCE DES PRATIQUES EN MATIERE DE GOUVERNANCE

Lignes directrices

Le conseil d’administration estime que de bonnegtigques en matiére de gouvernance contribuent
largement au succés d'ensemble de Supremex. Amxesedes régles des organismes canadiens de
réglementation des valeurs mobilieres, Supremexeest de divulguer de I'information concernant son
systéme de gouvernance compte tenu de certainesescadoptées par les Autorités canadiennes en
valeurs immobilieres (« ACVM »). Les énoncés de rBoex traitant de chacune de ces normes est
présentée a I'annexe A de la présente circulaire.

NOMINATION DES VERIFICATEURS

Nomination des vérificateurs

Les personnes désignées dans le formulaire de nat@mmu ci-joint ont I'intention de voteEN FAVEUR de

la reconduction du mandat d’Ernst & Young s3$.#N.C.R.L., comptables agréés de Montréal, comme
vérificateurs de Supremex pour un mandat qui peefidra la cldture de la prochaine assemblée almnuel
des actionnaires ou a la nomination de leurs rerapts, moyennant une rémunération que les
administrateurs de Supremex établiront. Ernst & n¢ps.r.l.6E.N.CR.L a été nommé vérificateur du
Fonds le 10 février 2006, et par la suite été nomaéréicateur de Supremex |€"janvier 2011 suite a
I'arrangement.

Honoraires de vérification

Au cours des exercices terminés les 31 décembré 202010, Supremex a engagé ses principaux
comptables, Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L, pfaurnir des services dans les catégories et sel®n |
montants approximatifs suivants :

HONORAIRES 2011 2010
Honoraires de vérification 162 000 144 000
Honoraires pour services liés a la vérification 838 74 246
Honoraires pour services fiscaux 3153 24 439
Autres honoraires 7700 3800
Total 239 692 246 485

La nature de chaque catégorie d’honoraires esittel@tapres.

Honoraires de vérification. Les honoraires de i@ifon ont été versés en contrepartie de services
professionnels rendus pour la vérification desséftatinciers annuels.

Honoraires pour services liés a la vérifications lb®noraires pour services liés a la vérificatioh &té
versés pour des consultations relativement a la ptabiiité financiére ou de présentation de
renseignements financiers qui ne sont pas catégori®mme « services de vérification », la vériica
des régimes de retraite, du travail de comptabiili€s aux acquisitions et révision de documegpodés

auprées des autorités réglementaires.

Honoraires pour services fiscaux. Les honoraires pervices fiscaux ont été versés pour I'examen de
déclarations de revenus.
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Autres honoraires. Les autres honoraires indigaés ¢ tableau sous le poste « Autres honoraiced »
été versés a I'égard de produits et services agtredes services visés par les honoraires deoatithn,
les honoraires pour services liés a la vérificatbles honoraires pour services fiscaux décriis phaut.
Ces services ont consisté principalement en deissifiscaux connexes et des services de traductio

Des détails supplémentaires au sujet du comitééd@oation et des honoraires susmentionnés figuiien
la rubrique intitulée « Renseignements sur le adrdié vérification » de la notice annuelle qu'il est
possible de consulter a I'adresse www.sedar.com.

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES
Généralités

Les administrateurs de Supremex ignorent si destigns autres que celles mentionnées dans I'avis de
convocation a I'assemblée ci-joint seront trai@éassemblée.

Intérét des initiés dans des opérations importantes

Sauf pour ce qui est indiqué ailleurs aux préserdesun des candidats proposés a I'élection des
administrateurs, hauts dirigeants et autres inigéfn le cas, de Supremex, et les personnes dgant
liens avec eux ou membres de leur groupe n’ontéd@t important, direct ou indirect, dans une of@ma
importante.

Information supplémentaire

De l'information supplémentaire relative a Suprenesk disponible sur le site Internet de SEDAR au
www.sedar.com De l'information financiére est fournie dans léwts financiers vérifiés et dans le
rapport de gestion s’y rapportant, lesquels somiedgent disponibles sur SEDAR. Les actionnaires
peuvent également contacter Supremex a son si@gd 80 principal établissement situé au 7213, rue
Cordner, LaSalle (Québec) Canada, H8N 2J7, télénopi514 595-3092 pour demander des copies des
états financiers et du rapport de gestion.

PROPOSITIONS DES ACTIONNAIRES POUR NOTRE ASSEMBLEE ANNUELLE DE 2012

Nous inclurons les propositions des actionnairéga@gpectent les lois applicables dans notre pineha
circulaire de sollicitation de procurations padigection pour notre assemblée annuelle des acticem

de 2013. Veuillez faire parvenir votre propositaan chef de la direction financiére et secrétaire
générale de Supremex, au sieége social situé ai &l Cordner, LaSalle, Québec, Canada, H8N 2J7,
d’ici le 31 décembre 2012.
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APPROBATION DES ADMINISTRATEURS

La teneur de la présente circulaire et son enviaationnaires de Supremex ont été approuveés par le
administrateurs de Supremex.

Fait a Montréal, province de Québec, c&jalr de mars 2012.

PAR ORDRE DES ADMINISTRATEURS DE
SUPREMEX

(signé) Gilles Cyr
Président, chef de la direction et administrateur d
Supremex Inc.
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, , ANNEXE A
ENONCES DES PRATIQUES EN MATIERE DE GOUVERNANCE

En janvier 2004, les ACVM ont adopté Reglement 52-110 sur le comité de vérificati@ertaines
modifications a ce réglement ont été adoptéesieltdament et sont en vigueur depuis le 30 juin 2@@5
réglement modifié est appelé ci-aprés Réglement des ACVM sur le comité de vérificatiom). Le
Réglement des ACVM sur le comité de vérificatiomporte des exigences concernant la composition et
les responsabilités du comité de vérification aius des obligations d’information a I'égard desiioms
liées a la vérification.

Les ACVM ont aussi adopté, le 30 juin 2005,Réglement 58-101 sur l'information concernant les
pratiques en matiére de gouvernarfceaprées appelé leReglement des ACVM sur la gouvernance)

et l'Instruction générale 58-201 relative a la gouveroan'« Instruction des ACVM sur la
gouvernance»). L’Instruction des ACVM sur la gouvernance foitirdes lignes directrices sur les
pratigues de gouvernance aux émetteurs canadiemis tgue le Réglement des ACVM sur la
gouvernance exige des émetteurs qu'ils divulguarfofmation prescrite concernant leurs pratiques d
gouvernance. L'information communiquée aux présefai état des éléments du Reglement des ACVM
sur la gouvernance. Supremex croit que ses pratignematiere de gouvernance sont conformes aux
exigences du Réglement des ACVM sur la gouvernagicale I'Instruction des ACVM sur la
gouvernance, comme le refléte I'information commuiie aux présentes.

La notice annuelle 2010 de Supremex, qui peutditenue sur demande a Stéphane Lavigne ou sur le
site www.sedar.com, contient aussi des renseignsmserrapportant a la gouvernance.

Supremex est déterminé a améliorer régulieremenprsdiques en matiére de gouvernance afin deesuivr
I'évolution des meilleures pratiques en la matiére.

Conseil d’administration
Indépendance des administrateurs

Le conseil d’'administration a adopté des normesg ptablir si un administrateur est « indépendaati »
sens des régles des ACVM et si chague membre ditécdmvérification respecte les critéres canadiens
d’'indépendance applicables pour faire partie dewités de vérification d'une société ouverte. En
résumé, un administrateur est « indépendant »cgirieeil d’administration établit qu'il n’est pagmbre

de la direction de Supremex (y compris, le cas @uthéle ses filiales et des membres de son graipe)
qgu'il n'a pas de relations importantes dont on paitiraisonnablement s’attendre a ce qu’elles miiae
l'indépendance du jugement de I'administrateur,eackption des intéréts et des liens découlantade |
propriété des actions de Supremex.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etaledidatures et le conseil d’administration caitab

a la prise de décisions concernant l'indépendaaseadministrateurs. Ces décisions sont fondéesgesur
renseignements concernant les relations persosneliefessionnelles et autres et les relationedas
administrateurs de Supremex, ses filiales et lesnlnes de son groupe, recueillis au moyen de
guestionnaires remplis par les administrateurscarmseil d’administration a établi que la majorigsd
administrateurs candidats a I'élection au congmit & indépendants » au sens du Reglement des ACVM
sur la gouvernance, soit L.G. Serge Gadbois, MatBauvin, Michael Rapps et Charles Pellerin. Le
conseil d’administration a établi que le candidat poste d’administrateur Gilles Cyr n'est pas
indépendant puisqu’il est président et chef deitacton de Supremex et que le candidat au poste
d’administrateur George Armoyan n’est pas indépengdaisqu'’il est président et chef de la directiam
intérim de Clarke Inc. Le conseil d’'administratianaussi établi que tous les membres du comité de
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vérification respectent les critéres canadiensd@pendance supplémentaires nécessaires pour dafie p
du comité de vérification d’'une société ouverte.

Voir la rubrique intitulée «Election des administnars» de la présente circulaire pour obtenir des
renseignements supplémentaires sur chaque caratidaihistrateur, y compris les autres conseils de
société auxquels ils siegent.

Réunions des administrateurs indépendants

Les membres indépendants du conseil d’administragieuvent se réunir hors de la présence des
membres du conseil d’administration non indéperdantt hors de la présence des membres de la
direction.

Président du conseil indépendant

Le conseil d’administration a mis en place descttmes et des procédures appropriées pour assurer
l'indépendance du conseil par rapport a la directies postes de chef de la direction et de présidie
conseil sont séparés. L.G. Serge Gadbois est prégidl conseil et il est considéré indépendanteas s

du Réglement des ACVM sur la gouvernance. Il eséglement chargé de veiller a ce que le conseil
s’acquitte de ses responsabilités, y compris aueecgs responsabilités soient exercées indépendamme
de la direction.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etaedidatures est chargé de faciliter 'indépendanc
du conseil d'administration et d’entretenir unetien efficace entre, le conseil et les hauts daigs. Le
comité est chargé d’examiner et d’évaluer la refaéintre le conseil et la direction.

Présences des administrateurs

Le conseil d’administration a tenu sept réunionscaurs de I'exercice terminé le 31 décembre 2011.
Dans l'ensemble, le relevé combiné des présencss adeinistrateurs aux réunions du conseil
s’établissait & 95 %. Un relevé des présencesdiamstrateurs aux réunions du conseil tenues pgnda
I'exercice terminé le 31 décembre 2011 est présanié rubrique « Election des administrateurs -
Réunions et présences » de la circulaire.

Taille du conseil

Le conseil d’administration se compose actuellendensix administrateurs et il estime que sa tatllsa
composition conviennent bien a la situation de Sonax et lui permettent de fonctionner efficacensent
tant qu’organe décisionnel.

Mandat du conseil

Le conseil d’administration a adopté une charte paeméme, laguelle est reproduite a I'annexe Bade
circulaire.

Descriptions de poste
Le conseil d’administration a adopté des chartesteéc pour lui-méme, pour le comité de la
rémunération, de gouvernance et des candidatunesuetle comité de vérification. Méme si le conseil

d’administration ne dispose pas encore de desmnipiile poste écrites pour le président du consd#é o
président de chaque comité du conseil d’adminietratl s’attend a ce que le président du condgeitye
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le conseil et veille a ce que celui-ci s’acquitee gbn mandat efficacement et comprenne clairentent e
respecte les limites entre les responsabilités dosail et celles de la direction. Le conseil
d’administration s’attend aussi a ce que le prégide conseil fasse preuve d'initiative afin d'armgdr
I'efficacité du conseil.

Le conseil d’'administration a comme attente etexig que le président de chaque comité assumkele rd
clé qui consiste a diriger son comité et a vedlare que celui-ci s'acquitte de son mandat effive.
Comme pour le président du conseil, on s'attenck aque chaque président de comité fasse preuve
d’initiative afin d’améliorer l'efficacité du con#t et veille a ce que le comité s'acquitte de ses
responsabilités. Les présidents de comités donegmre compte régulierement au conseil des actidigé
leurs comités respectifs.

Le conseil a délégué au chef de la direction et direction la responsabilité de la gestion quetide
dans le respect des plans stratégiques, du caterdigxploitation, des politiques d’entreprise esd
limites financieres de Supremex que le conseilp@pés. Le conseil a élaboré une description diepo
de chef de la direction.

En plus des questions qui doivent |également &ipecaivées par le conseil ou par un comité auquel le
conseil a délégué un pouvoir d’approbation, I'ajpatmn du conseil est requise pour toutes les munsst
relatives aux politiques et toutes les mesuresSy@emex propose de prendre et qui ne sont padalans
cours normal des activités. En particulier, le edndadministration de Supremex approuve les déeen
en immobilisations importantes et toute opératiorsidu cours normal des activités.

Orientation et formation continue

En plus d'avoir des discussions approfondies aeeprésident du conseil et le chef de la direction
relativement aux activités et a I'exploitation depBmex, les nouveaux administrateurs recoivent des
renseignements complets sur les activités de S@xesas plans d'affaires stratégiques et opératisnn
ses objectifs d'affaires, son rendement en matiBegploitation, son systéme de gouvernance et sa
situation financiére. Le conseil est déterminé assirer que tout candidat éventuel comprendra
pleinement le role du conseil et de ses comitéla aetontribution attendue de la part des différents
administrateurs.

Des exposés sont présentés au conseil par des pwibrla direction et des conseillers externes, y
compris des avocats externes, pour renseigneffartriar les membres du conseil des changements au
sein de Supremex et des exigences et normes régkines et sectorielles.

De plus, des visites sur place sont faites en cgmpade membres du conseil d’administration afin
d’améliorer leur compréhension des activités der&upx.

Ethique commerciale

Supremex a adopté un code de conduite et d'étliigie(le «code d'éthique») qui renferme des lignes
directrices et des attentes permettant la compséheret le respect de I'engagement qu'elle a pris
d’'exercer ses activités en respectant les nornédkidue les plus élevées qui soient.

Le code d'éthique a été reproduit a I'annexe Sadgrtulaire de sollicitation de procurations dunéi® de
revenu Supremex (le « Fonds ») datée du 22 marg pBEparée pour I'assemblée annuelle 2007 (la
«circulaire de 2007») et il est disponible a I'adresgevw.sedar.comOn peut aussi se procurer une
copie papier du code en s’adressant au secrémiBaipremex.



Le conseil est chargé de surveiller le respectadie d’éthique, lequel a été distribué aux empla@yérix
administrateurs.

Le conseil exerce un jugement indépendant lorsgxamine des opérations et des conventions a tiégar
desquelles un administrateur ou un membre de léehdivection a un intérét important. Le conseil
surveille la divulgation des conflits d'intéréts bes administrateurs et s’assure qu’aucun admatésir

ne votera ni ne participera a une discussion seirquiestion a I'égard de laquelle il a un intérgiontant.

Le conseil surveille activement le respect du cdéghique et promeut un milieu ou les employés sont
encouragés a signaler les méfaits, les irrégusaeitd@’autres sujets de préoccupation. Le consailopté
une politique de dénonciation, reproduite a I'aréxde la circulaire du Fonds de 2007 disponible a
I'adressewww.sedar.comqui prévoit des formalités de signalement préocies pratiques non conformes
pour, de l'avis du conseil, encourager et promaules conduites conformes a I'éthique. Supremex a
retenu les services d'un consultant externe agsliaghpels anonymes peuvent étre transmis.

Nomination des administrateurs

La responsabilité consistant a repérer, examinerasimmander de nouvelles candidatures au corseil e
déléguée au comité de la rémunération, de gouveeneindes candidatures. Ce comité supervise la tail
souhaitée du conseil, le besoin de recrutemenesttbmpétences attendues de la part de nouveaux
candidats. Le conseil approuve la sélection finkle candidats en vue de leur mise en candidatute et
leur élection par les actionnaires.

Le conseil a mis sur pied un comité des candidstw@t le comité de la rémunération, de gouveraanc
des candidatures qui, pour l'exercice 2010, étaihmosé de Georges Kobrynsky, Herbert Lukofsky
(remplacé par L.G. Serge Gadbois le 2 juin 201Hablde M. Savoy, lesquels sont tous indépendants.
Chaque année, le comité de la rémunération, de egoamce et des candidatures examine les
compétences et les aptitudes que Supremex, dansrsemble, devrait posséder. Il examine les
références et le rendement des candidats au coasdilévalue leurs compétences et leurs aptitudes
Aussi, il examine leurs compétences aux termeslalesdes réglements et des régles applicables, de
méme que les besoins de Supremex et la compétengmdsonnes siégeant déja au conseil. En fonction
de son évaluation des forces des membres du catsks besoins évolutifs de I'organisation, le itém

de la rémunération, de gouvernance et des candidatitablit les compétences, les aptitudes et les
qualités personnelles qu'il doit rechercher chendeveaux administrateurs pour ajouter de la vadeur
I'organisation.

Les responsabilités, les pouvoirs et le fonctionertnu comité de la rémunération, de gouvernance et
des candidatures sont énoncés dans la charte ditéocgun est reproduite a I'annexe C de la présente
circulaire.

Evaluation des administrateurs

Le comité de la rémunération, de gouvernance etaedidatures évaluera, au moins une fois a taus le
deux années, l'efficacité du conseil dans son ehlerdes comités et des présidents de comitésquesi
la qualification de chacun des administrateurs.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdeslidatures a préparé un questionnaire afin
d’évaluer la performance du conseil d’administratéinsi que de ses comités, et ce questionnaité a é
approuvé par le conseil d’administration. Le quastaire inclut une section ‘revue par ses confiépeais

fait référence a des faiblesses potentielles itiées par les membres du conseil d’administratein,
chacun des membres du conseil est invité a sowemds recommandations.
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Le conseil d’administration a retenu les servicemal firme d’'avocat pour administrer le processus e
recevoir tous les questionnaires remplis afin d#éger la confidentialité des réponses donnéesepar
directeurs. Un rapport détaillé est ensuite remiprésident du conseil d’administration.

Le conseil croit que lui-méme, ses comités et lessigents de ces comités ainsi que chacun des
administrateurs assument leurs responsabilitésaeffiment. Le comité de la rémunération, de
gouvernance et des candidatures n'évalue pas Fagpahacun des administrateurs. Supremex esisd’av
que la taille de son conseil ne nécessite pas ldiétian de chague administrateur.

Rémunération

La rémunération réelle des administrateurs de Sugxea été établie a la suite de négociations dans |
contexte du premier appel public a I'épargne dudBaet a par la suite été revu en 2011 par Conisultat
Aon et Perrault Conseil. Voir « Rémunération demiatstrateurs » et « Analyse de la rémunératioe » d
la présente circulaire. Le conseil d’administratiomit que les membres du conseil devraient étre
rémunérés selon des modes et un montant satisiisamabituels pour des sociétés comparables,teomp
tenu du temps de travail attendu d'eux, de leueanivde responsabilité et des tendances en matére d
rémunération des administrateurs.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etaedidatures est chargé d’examiner la rémunération
des administrateurs et de faire des recommandadiagssujet, y compris la rémunération annuelke, le
jetons de présence et les autres avantages cofiéxéadministrateurs, et toute politique de prdgrié
d’actions obligatoire applicable aux membres dusedret aux membres de I'équipe de haute direction,
nécessaire.

La responsabilité d’examiner la rémunération quivoent au chef de la direction et aux membres de la
haute direction est déléguée au comité de la rératio®, de gouvernance et des candidatures, qui
s’assure que les politiques de rémunération sci@mues pour souligner et récompenser le rendeshent
soient conformes aux normes sectorielles en vigueurémunération des hauts dirigeants est examinée
annuellement par le comité de la rémunération,als/grnance et des candidatures pour veiller ase le
salaires de base soient concurrentiels par rapposecteur et que les primes fassent état du resmdem
financier en matiére d’exploitation de Supremex.

Le conseil d’'administration a mis sur pied un cé&mie rémunération, soit le comité de la rémunératio
de gouvernance et des candidatures qui, pour teer2011, était composé de Georges Kobrynsky,
Herbert Lukofsky (remplacé par L.G. Serge Gadbeig juin 2011) et Harolde M. Savoy, lesquels sont
tous indépendants.

Les responsabilités, les pouvoirs et le fonctionertmlu comité de la rémunération, de gouvernance et
des candidatures sont exposés dans sa charteugpradlannexe C de la présente circulaire.

Comités du conseil
Le conseil d’'administration compte deux comitést Eocomité de la rémunération, de gouvernance et

des candidatures et le comité de vérification aekilcompte aucun autre comité permanent. Les nmndat
écrits de ces comités se trouvent, respectiveraartannexes C et D de la présente circulaire.
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ANNEXE B
CHARTE DU CONSEIL DES ADMINISTRATEURS

l. OBJET

La présente charte décrit le r6le du conseil d'aistiation (le «conseil») de Supremex Inc.

(« Supremex»). La présente charte est assujettie aux stafnstitutifs et aux reglements
administratifs de Supremex ainsi qu’aux lois amllies. La présente charte n'est pas destinée a
limiter, accroitre ou modifier de quelque manienge cce soit les responsabilités du conseil
établies par les statuts constitutifs, les réglémeministratifs et les lois applicables. Les
membres du conseil sont élus annuellement par ddenaaires de Supremex et, avec les
membres qui sont nommés afin de pourvoir & desneasaou en tant que membres
supplémentaires du conseil au cours de I'exercimastituent collectivement le conseil.

Il. ROLE

La principale responsabilité de gestion du conssil d’assurer la viabilité de Supremex et de
s’assurer qu'ils soient gérés dans l'intérét déi®maraires dans leur ensemble.

Le conseil établit les politiques générales de Supx, surveille et évalue leur orientation
stratégique et conserve plein pouvoir pour toutestian non expressément déléguée a ses
comités ou a la direction. En conséquence, en ghsspouvoirs conférés et des attributions
revenant normalement aux administrateurs d’'uneégbcanadienne au titre de la Iégislation, le
mandat du conseil consiste a surveiller la condié activités et des affaires de Supremex en
vue d'évaluer, de facon continue, si les ressoudmsSupremex sont gérées de maniére a
accroitre la valeur pour les actionnaires et eartenompte de principes éthiques et des intéréts
des parties prenantes. Dans l'exercice de leurstitors, les membres du conseil doivent agir
honnétement et de bonne foi, au mieux des intdeeBupremex. Les membres du conseil doivent
agir avec le soin, la prudence, la diligence etdapétence dont ferait preuve, en pareilles
circonstances, une personne raisonnablement prident

1. COMPOSITION
Sélection

Le conseil se compose du nombre de membres quit @@blir de temps a autre suivant la
recommandation de son comité de la rémunératiogpdeernance et des candidatures.

Le comité de la rémunération, de gouvernance etdadidatures du conseil supervise la taille
souhaitée du conseil, le besoin de recrutemeragretdmble des compétences attendues de la part
de nouveaux candidats. Le comité de la rémunératiergouvernance et des candidatures, de
concert avec le président du conseil et le présidgnchef de la direction, examine les
candidatures au conseil et lui fait des recommamaia ce sujet. Le conseil approuve le choix
définitif des candidats en vue de leur mise en ickatalre et de leur élection par les actionnaires.

Les membres du conseil doivent posséder une combmaonvenable de compétences, de
connaissances et d'expérience en affaires et dnarias régions géographiques dans lesquelles
Supremex exerce ses activités. Les membres du icars®sis doivent étre en mesure de
consacrer le temps requis a toutes les activiteodseil.
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Président du conseil et administrateur principal

Le conseil désigne un président du conseil. Srdésident ou un haut dirigeant de Supremex est
aussi président du conseil, un administrateur jpalcest nommé parmi ses membres
indépendants. L'administrateur principal doit sitass que le conseil s'acquitte de ses
responsabilités efficacement et que son rble etesgonsabilités soient énoncés dans une charte
écrite.

Indépendance

Le conseil se compose en majorité de membres artiédesquels il doit étre établi qu'ils n’ont

aucune relation importante avec Supremex et qulaglis raisonnable du conseil, doivent étre
indépendants au sens des lois, des réglements exi@gnces d'inscription auxquels Supremex
est assuijetti.

Critéres applicables aux membres du conseil

a)

b)

c)

d)

9)
h)

Les membres du conseil devraient posséder lestéestiues et les traits suivants :

respecter des normes éthiques élevées et faireegpddntégrité dans leurs relations personnelles
et professionnelles;

agir honnétement et de bonne foi dans l'intérésderemex;

consacrer suffisamment de temps aux affaires deeBigx et faire preuve de prudence, de
diligence et de compétence dans I'exercice de liemrstions tant a titre de membres du conseil
gu’'a titre de membres des comités;

faire preuve d’'une indépendance de jugement siarga éventail de questions;

comprendre et remettre en question les principéansd’affaires de Supremex;

soulever des questions pour faciliter la partiégraactive et efficace aux délibérations du conseil
et de chaque comité;

déployer des efforts raisonnables pour assisteutag les réunions du conseil et des comités;

examiner les documents fournis par la directiombies réunions du conseil et des comités.

Limites au mandat et age de la retraite des memlare€onseil

Le conseil a décidé qu'aucune durée fixe du maniddiige de la retraite obligatoire ne devraient
étre établis pour les membres du conseil. Le cbastime qu’une telle politique aurait pour effet
de le priver de membres qui ont développé, au calesleur mandat, une meilleure
compréhension de Supremex et qui, par conséquewiaidnt contribuer davantage au conseil.
Cependant, le conseil reconnait qu’un certain realtement de ses membres est nécessaire pour
assurer un apport continu d’idées et d’opinionsveties. Le conseil évaluera donc officiellement
ses membres tous les deux ans pour limiter leeciiedeur mandat, le cas échéant.
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b)

COMPOSITION

Le conseil établit que les membres du conseil denta&tre rémunérés selon des modes et un
montant satisfaisants et habituels pour des ssciétdparables, compte tenu du temps de travalil
attendu d’eux, de leur niveau de responsabilitdesttendances en matiére de rémunération des
administrateurs. Cette rémunération sera revuerdpd a autre.

RESPONSABILITES

Sans limiter les obligations du conseil en matiggegouvernance, les obligations générales du
conseil comprennent ce qui suit :

A L’EGARD DE LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

Approuver la stratégie a long terme de Supremeaxpte tenu, notamment, des possibilités et des
risques d’affaires.

Approuver et surveiller la mise en ceuvre du pladfdires annuel de Supremex.

Conseiller la direction sur des questions stratézgq

A L'EGARD DES RESSOURCES HUMAINES ET DE L’EVALUATION DU RENDEMENT
Choisir un président et approuver la nominationaléges hauts dirigeants.

Approuver la description de poste du présidenthef de la direction qui prévoit entre autre la
détermination des responsabilités des dirigeants gue I'approbation des buts et objectifs de la
société que le président et chef de la directitanr@sponsabilité de rencontrer. Périodiquement,

le conseil devra réviser la description de postsiajue les buts et objectifs de la société.

Surveiller et évaluer le rendement du présidentdet hauts dirigeants et approuver leur
rémunération, compte tenu des attentes du corisikenbjectifs et buts fixés.

Surveiller le processus de planification de lavelée la direction et du conseil.

Surveiller la taille et la composition du conseitle ses comités en fonction des compétences, des
habiletés et des qualités personnelles recherdhézdes membres du conseil.

Approuver la liste des candidats du conseil endaiBélection par les actionnaires.
A L’EGARD DES QUESTIONS FINANCIERES ET DU CONTROLENTERNE

Surveiller I'intégrité et la qualité des états fia@ers de Supremex et la pertinence de leur
divulgation.

Examiner la teneur générale de la notice annudllerapport annuel (si applicable), de la
circulaire de sollicitation de procurations, du peg de gestion, des prospectus et des autres
documents qui doivent étre divulgués ou déposéSppremex et examiner le rapport du comité
de vérification sur les aspects financiers de cesihents avant leur communication au public ou
leur dépdt auprés des autorités de réglementation.
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9)
h)

b)

V1.

Approuver les budgets d’exploitation et d'immolali®ns, 'émission de titres et, sous réserve
des nomenclatures des pouvoirs adoptées par leitdnsgte opération hors du cours normal des
activités, y compris les propositions de fusions dacquisitions ou les autres opérations
importantes comme les investissements ou les déssanents.

Etablir les politiques et les procédures en matiérdividende.

Prendre toutes les mesures raisonnables pour gasyue des systémes convenables sont en
place afin de repérer les risques d'affaires eestiger la mise en ceuvre de procédures visant a
gérer ces risques.

Surveiller les systémes de contrble interne etyegemes d'information de gestion de Supremex.
Surveiller le respect par Supremex des exigenggslaéives et réglementaires applicables.

Examiner au moins une fois par an la politique d@munications de Supremex et surveiller les
communications de Supremex avec les analystesestisseurs et le public.

A L'EGARD DES QUESTIONS DE GOUVERNANCE

Prendre toutes les mesures raisonnables pour masgue le président et les autres hauts
dirigeants soient intégres et que la direction aréeculture d'intégrité pour Supremex.

Examiner régulierement des structures et des pmegdie gouvernance convenables, y compris
identifier les décisions qui exigent I'approbatidun conseil et, au besoin, des mesures permettant
de recevoir des commentaires des parties prenant@sr divulgation convenable au public.

Adopter et examiner régulierement le code de cdadtid’éthiqgue de Supremex applicable aux
administrateurs, hauts dirigeants et autres dintgeat employés de Supremex et en surveiller le
respect.

A L’EGARD D’AUTRES QUESTIONS

Si requis, superviser I'élaboration et la mise aivie et évaluer et surveiller, les politiques, les
procédures et les lignes directrices en matiénavifennement et de sécurité.

Superviser la procédure de dénonciation, y congpfisgard des questions financieres.
REUNIONS

Le conseil se réunit au moins une fois par tringestrdes réunions supplémentaires sont tenues
au besoin. Chaque administrateur est tenu d’assiside participer aux réunions du conseil. Le
président du conseil, avec 'aide du présidenthef de la direction, prépare et distribue I'ordre
du jour et le procés-verbal des réunions au canseil

Les renseignements et les documents qui sont iamgsrpour la compréhension par le conseil
des points a 'ordre du jour et des sujets connewes distribués avant les réunions. Supremex
transmettra au conseil des renseignements surdetivités, leur exploitation et leurs finances au
besoin.

A T'occasion de chaque réunion du conseil, ses mesnimdépendants se réunissent & huis clos
sous la présidence du président ou de I'admintraprincipal, le cas échéant. Des réunions
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VII.

VIII.

XI.

supplémentaires peuvent étre tenues a la demantmidenembre du conseil. Le président ou
I'administrateur principal, selon le cas, transmaetu président les questions, les commentaires
ou les suggestions des membres du conseil.

COMITES DU CONSEIL

Il existe deux comités du conseil : le comité defi@tion et le comité de la rémunération, de
gouvernance et des candidatures. Les roles eefgomsabilités de chaque comité sont décrits
dans leurs mandats respectifs.

Ces deux comités comptent chacun au moins troishmeEngui n'ont pas de relations importantes
avec Supremex, et ces membres sont par ailleugépémdlants au sens des lois, des réglements et
des exigences d'inscription auxquels Supremexsssijetti.

CONSEILLERS

Le conseil peut engager des conseillers externesfrais de Supremex afin de l'aider a
s'acquitter de ses fonctions. Le conseil fixe leamunération et la verse.

Le conseil a établi que tout membre du conseildgsire engager un conseiller non membre de la
direction pour l'aider relativement a des questigasrelévent de sa responsabilité de membre du
conseil aux frais de Supremex devrait examinerecdéimande avec le président du conseil et
obtenir son autorisation.

INTERACTION DU CONSEIL AVEC DES TIERS

Si un tiers aborde un membre du conseil au sujgtedquestion qui présente un intérét pour
Supremex, il doit porter cette question a I'attemtidu président du conseil qui décide si elle doit
étre examinée en présence de la direction oust'tgportun que le conseil la traite a huis clos.

COMMUNICATIONS AVEC LE CONSEIL

Les actionnaires et les autres intéressés peuntet en relation avec le conseil et chacun de ses
membres en communiquant avec le président du dplesprésident du comité de vérification ou
le président du comité de la rémunération, de gmawvee et des candidatures.

AUTRES QUESTIONS

Le conseil s’attend a ce que ses membres ainslegudirigeants et les employés de Supremex
agissent conformément a I'éthique et reconnaisgeiis adhérent aux politiques prévues par le
code de conduite et d'éthique (lecede»). Avec l'aide du comité de la rémunération, de
gouvernance et des candidatures, le conseil esgé&lde surveiller le respect du code.

Les membres du conseil doivent divulguer tous lesflics d'intéréts réels ou éventuels et
s'abstenir de voter sur des questions a I'égarduddies ils sont en conflit d'intéréts. De plus, le
membre du conseil doit s'exclure de toute discussio décision sur une question a I'égard de
laquelle il ne peut voter en raison d'un conflitntéréts ou qui par ailleurs touche ses intéréts
personnels, commerciaux ou professionnels.



, ~ ANNEXE C
CHARTE DU COMITE DE LA REMUNERATION, DE GOUVERNANCE ~ ET DES
CANDIDATURES

Article 1. OBJET

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdeslidatures est un comité du conseil
d’administration (le <onseil») de Supremex Inc. upremex»). Sa fonction principale est
d’'aider les membres du conseil a s’acquitter desleesponsabilités respectives envers Supremex,
les actionnaires, la communauté financiére et tiaytersonnes de la maniére suivante :

1. en examinant la rémunération du président et dessamembres de I'équipe de haute direction
et en soumettant des recommandations au conseibptll’approuve;

2. en s'assurant que des mécanismes convenables snigiice concernant la planification de la
reléve au poste de président et aux autres postesude direction;

3. en examinant les buts et objectifs de I'entreppisdinents pour le poste de président et les autres
postes de haute direction;

4, en administrant les programmes de rémunérationugeeBiex a l'intention des membres de la
haute direction et du conseil, y compris le régdaearticipation aux bénéfices de la direction (le
« RPBD »), tout autre régime incitatif relatif aux actipries programmes de rémunération des
administrateurs externes, y compris toute politignematiére de propriété d’'actions applicable
aux membres du conseil et aux membres de I'équipbadite direction, ainsi que les autres
régimes ou structures de rémunération adoptéséalsion par Supremex;

5. en évaluant I'efficacité du conseil dans son enseminsi qu’en discutant de I'apport de chaque
membre, dans le cadre d’'une évaluation officiellednseil qui doit avoir lieu tous les deux ans;

6. en évaluant périodiquement la gouvernance de Sgxem

7. en proposant de nouveaux candidats en vue d’'unénation au conseil d’administration (le
président du comité travaillera en collaboratiorcale président du conseil et le président et le
chef de la direction afin de sélectionner les cdaidi potentiels);

8. en orientant les nouveaux administrateurs;

9. en administrant le code de conduite et d'éthique;

10. en supervisant I'élaboration et la mise en ceudrenevaluant et supervisant, les politiques, les
procédures et les lignes directrices en matiéravitennement et de sécurité, incluant le plan de
contingence.

Article 2. COMPOSITION ET REUNIONS

1. Le comité se compose des membres choisis par Eeitolesquels doivent étre indépendants (au

sens des lois sur les valeurs mobiliéres applisabteis ne doivent pas avoir de liens qui, de
l'avis du conseil, nuiraient vraisemblablement arlpigement indépendant exercé en tant que
membres du comité, et lesquels devraient tous éawadent, dans un délai raisonnable suivant
leur nomination) étre familiers avec les pratigeesnatiére de gouvernance.
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Les membres du comité et son président sont éluke mnseil chaque année et exercent leurs
fonctions jusqu’a ce que leurs remplacants soi@niesit nommés. A moins qu’un président ne
soit élu par I'ensemble du conseil, les membresainité peuvent désigner un président qui doit
étre élu a la majorité des voix exprimées par tesisnembres du comité.

Le comité doit se réunir au moins une fois par aneeplus fréquemment si les circonstances
I'exigent. Le comité peut demander a des membresaddirection ou a d'autres personnes
d'assister aux réunions ou de fournir des renseigmés, au besoin. Le comité a pleinement
acces a tous les renseignements qu'il juge petsriehiexercice de ses fonctions. De plus, il peut
retenir les services de spécialistes en rémunératiternes ou d'autres experts dans la mesure
nécessaire afin de pourvoir a ses obligations.

Le quorum requis pour traiter les questions auxigis du comité se compose de la majorité du
nombre de ses membres ou d’un nombre supérieue gqamité fixe par voie de résolution.

Les réunions du comité se tiennent de temps a aainene en décident les membres du comité
moyennant un préavis de 48 heures donné a chacumdmbres. Les membres du comité
peuvent renoncer collectivement au préavis. Leigeés du conseil, le président et chef de la
direction, le chef de la direction financiére oséerétaire peuvent exiger d'un membre du comité
gu'il convoque une réunion.

Article 3. ROLE

Le comité devrait faire ce qui suit :

1.

2.

3.

4.

Fixer les points a I'ordre du jour.

Réviser la présente charte tous les ans et recodanau conseil des modifications a celle-ci,
selon ce qui est jugé opportun.

Résumer dans le rapport annuel de Supremex la @itigpoet les activités du comité.

Présenter au conseil le procés-verbal de touteglesons du comité.

Examen de la rémunération

1.

Examiner les politiques ou les pratiques de rénatiwér de la haute direction et du conseil

suivies par Supremex et chercher a s’assurer qupatitiques soient congues pour reconnaitre et
récompenser le rendement et établir une structareéchunération concurrentielle au sein du

secteur entrainant la création d’'une valeur a lmmme pour les actionnaires (c’est-a-dire des
incitatifs a l'intention des membres de la direstiet du conseil alignés sur les gains des
propriétaires).

Chercher a s’assurer que les salaires de basd sorurrentiels par rapport au secteur et que les
primes, le cas échéant, refletent le rendementighail dans le contexte du rendement global de
Supremex. Le rendement global devrait étre meaurdayen d’éléments comme la rentabilité, le
prix des actions, les dividendes et les initiatipeises au cours de I'année, lesquels devraient
procurer des avantages aux actionnaires a I'aviemiparticipation au RPBD devrait tenir compte
du niveau de responsabilité et d’apport des mendwda haute direction a Supremex.
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Rapport sur la rémunération des hauts dirigeants

1.

Le comité prépare un rapport sur la rémunératienhdrits dirigeants tous les ans dans le cadre
de la préparation de la circulaire annuelle deg@Etion de procurations ou lorsqu’il est requis
de le faire conformément aux lois sur les valeunditieres applicables.

Le rapport sur la rémunération des hauts dirigednit décrire le processus entrepris par le
comité et traiter des facteurs de pondération et digeaux cibles établis pour fixer la
rémunération des hauts dirigeants. Lorsqu’il n'pas d'objectifs préalablement établis ou de
fourchettes de paiement, le rapport sur la rémtio@rales hauts dirigeants devrait I'indiquer
clairement.

Rémunération du conseil

1.

Le comité est chargé d’examiner la rémunérationndesbres du conseil et des administrateurs,
y compris la rémunération annuelle, les jetons sgnce et les autres avantages conférés aux
administrateurs et toute politique relative a lappiété obligatoire d'actions applicable aux
membres du conseil et aux membres de I'équipe die ltirection, si une telle politique est jugée
pertinente, et de faire des recommandations aled@nset égard.

Processus de présentation de I'information

1. Le réle du comité consiste & examiner les questiatatives a la rémunération des hauts
dirigeants et aux programmes de rémunération, eprdsenter a I'ensemble du conseil des
recommandations a cet égard. A moins que ces guoestie fassent I'objet d’'une délégation, le
comité formule seulement des recommandations awsedopour qu'il les examine et les
approuve, si nécessaire. Il incombe au conseil @mer des instructions a la direction pour
gu’elle mette en ceuvre ses directives.

Gouvernance

1. Le comité devrait examiner périodiguement la tadlitela composition du conseil et s'assurer
gu’un nombre convenable de membres indépendagsraiau conseil.

2. Le comité devrait faciliter I'indépendance du cahst de la haute direction de Supremex et
chercher & maintenir une relation efficace entrexaz.

3. Le comité devrait évaluer I'efficacité du présiddntconseil.

4. Le comité devrait évaluer, au moins une fois paréen I'efficacité du conseil dans son ensemble,

des comités du conseil ainsi que I'apport et lemmitences des différents administrateurs, y
compris faire des recommandations au besoin au dajéa destitution d'un administrateur en
poste ou de la non reconduction de son mandat.

Responsabilités en matiere de mises en candidature

1.

Le comité devrait établir au besoin les qualificat des administrateurs et les formalités de
repérage des candidats éventuels qui respecteatiggss.

Le comité devrait au besoin fournir de l'orientatiou des renseignements aux nouveaux
administrateurs.
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3. Le comité devrait analyser les besoins du consesique des vacances surviennent au sein de
celui-ci et identifier et recommander des candidaigépondent a ces besoins.

Rapport

1. Le comité devrait valider avec le conseil le jugatrgu’il porte sur la qualité de la gouvernance
de Supremex et suggérer les maodifications aux digiieectrices en matiére de gouvernance de
Supremex qu'il juge pertinentes.

2. Le comité devrait consigner les procés-verbauxederéunions et les présenter a I'ensemble du
conseil en temps opportun.

Généralités

1. Malgré ce qui précede et sous réserve des loidcapfds, aucune disposition de la présente
charte n'est destinée a exiger du comité qu'il silley le respect, par Supremex, des lois
applicables.

2. Le comité est un comité du conseil et n'est pasast réputé étre un mandataire des actionnaires

de Supremex pour quelque fin que ce soit. Le coméat permettre des dérogations aux
présentes, prospectivement ou rétrospectivemeatjoeine disposition des présentes n’est censée
engager la responsabilité civile envers les actors de Supremex ni quelque autre
responsabilité que ce soit.
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Article 1.

ANNEXE D
CHARTE DU COMITE DE VERIFICATION

Réle et objet

Le comité de vérification (parfois appelé aux pnésg le «comité ») est un comité du conseil de
Supremex Inc. (Supremex»). La principale tache du comité de vérificatmmsiste a aider les
membres du conseil & exercer leurs fonctions :

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

en recommandant au conseil la nomination et la nénation des vérificateurs externes;

en révisant et approuvant tous les services ddication fournis par les vérificateurs
externes;

en surveillant le travail des vérificateurs externg compris la résolution de désaccords
entre les vérificateurs externes et la direction;

en approuvant au préalable la liste des servicedi@® a la vérification (ou en déléguant
cette approbation préalable dans la mesure perpaséa loi) que les vérificateurs
externes doivent rendre a Supremex ou a ses $ijiale

en examinant les états financiers intermédiaireaneiuels, le rapport de gestion s'y
rapportant et les communiqués de presse sur lakatssintermédiaires et annuels avant
gue cette information ne soit publiée, et en recamaant I'approbation de ceux-ci;

en veillant a ce que des procédures adéquatest seferplace pour examiner la

communication au public de 'information financiéte Supremex extraite ou dérivée de
ses états financiers, autre que l'information peédaw point d) ci-dessus, y compris
I'évaluation périodique du caractere adéquat depoesedures;

en examinant et en approuvant 'embauche proposg@askociés et des salariés, anciens
ou actuels, des vérificateurs, anciens ou actdelSupremex ou de ses filiales.

Le comité de vérification devrait s'acquitter des gesponsabilités principalement en effectuant
les taches décrites dans la présente charte. @jt€bbligation de dresser les états financiers,
de planifier et d'effectuer les vérifications, déterminer si les états financiers sont complets,
exacts et conformes aux normes internationalesodiimation financiére (les « NIIF »), de mener

des enquétes et de s’assurer de la conformité @isxet aux réglements ou aux politiques,

procédures et contrbles internes de Supremex miibeopas au comité mais a la direction et,
dans certains cas, aux vérificateurs externesy ilieu.

Article 2.

1

2)

Composition du comité et réunions

Le comité de vérification doit étre constitué comifezige le Réglement 52-110, dans sa
version modifiée a I'occasion (leRéglement 52-1106»).

Le comité devrait étre composé des membres chmasite conseil, qui doivent tous étre
des administrateurs non reliés et indépendantsséms attribué a ces termes par le
Réglement 52-110) et ne pas avoir de liens quil'alés du conseil, nuiraient a leur

jugement indépendant.



3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

Tous les membres du comité doivent (sauf dans lasume permise par le
Reéglement 52-110) posséder des compétences finang@Eest-a-dire la capacité de lire
et de comprendre un jeu d'états financiers quigmént des questions d’'une ampleur et
d’'un degré de complexité comparables a I'ampleur ket complexité des questions qui
sont raisonnablement susceptibles d’'étre soulgwieles états financiers de Supremex).

Les membres du comité sont élus par le conseilughamnée ou jusqu’'a ce que leurs
remplagants soient diment nommés. A moins quedsigent soit élu par 'ensemble du
conseil, les membres du comité peuvent désigneprasident qui doit étre élu a la
majorité des voix exprimées par tous les membreshité.

Tout membre du comité de vérification peut étreilgsou remplacé a tout moment par
le conseil et cesse d'étre membre du comité deficaftion lorsqu'il cesse d'étre
administrateur. Le conseil peut combler un pogpeurvoir au comité de vérification en
élisant un de ses membres. S’il survient une vacancsein du comité de vérification, les
autres membres peuvent exercer tous leurs poysminsautant qu'il y ait quorum.

Le comité se réunit au moins quatre fois par anaéeplus fréquemment si les
circonstances l'exigent.

Le président du comité peut demander aux membrefa ddirection ou a d’autres
personnes d’assister aux réunions et de fournirdeseignements pertinents au besoin.
Afin de s’acquitter de leurs fonctions, les memttascomité doivent avoir acces a tous
les renseignements sur I'entreprise et aux audmeseignements qu'ils jugent appropriés,
et pouvoir en discuter avec les cadres supéridassdirigeants et les vérificateurs
externes de Supremex et avec les personnes quilsnf appropriées; ils doivent
également pouvoir discuter avec eux de toute ajutestion se rapportant a la situation
financiére de Supremex.

Afin d’encourager les communications ouvertes, @mité ou son président peut
rencontrer au moins une fois par trimestre la timacet les vérificateurs externes au
cours de séances distinctes pour discuter desiopgstont le comité ou chacun de ces
groupes préfere s’entretenir en privé. En outreplmité ou son président doit rencontrer
la direction tous les trimestres au sujet des fiteaciers intermédiaires de Supremex.

Le quorum requis pour traiter les questions auxiohs du comité se compose de la
majorité du nombre de ses membres ou d’un nomikpérigur que le comité fixe par
voie de résolution.

Les réunions du comité de vérification ont lieu'@écdasion et aux endroits que tout

membre du comité peut déterminer sur préavis ramge donné a chacun des autres
membres, qui doit étre d’au moins 48 heures. Lesilbnes du comité peuvent renoncer
collectivement au préavis. Le président du coreteiés vérificateurs externes, ainsi que
le président et chef de la direction, le chef déitaction financiére et le secrétaire de
Supremex, peuvent demander a n'importe quel merdbreomité de convoquer une

réunion.

Le comité fixe les points a I'ordre du jour.
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Article 3. Activités
Outre les taches décrites a l'article 1, le contét&érification doit faire ce qui suit :

1) Examiner annuellement la présente charte et recom@nale temps a autre au conseil les
modifications qu’il considere pertinentes.

2) Examiner linformation concernant le comité de fiéation qui doit étre publiée
conformément au Réglement 52-110.

3) Examiner annuellement, avec les vérificateurs egtgrtoutes les relations importantes
gu'ils ont avec Supremex en vue d'évaluer leur patélance et en discuter avec ceux-ci.

4) Examiner le rendement des vérificateurs externeslaouévocation proposée des
vérificateurs externes lorsque les circonstancg@sstéient.

5) Consulter périodiquement les vérificateurs extersass la présence de la direction, au
sujet des risques ou des expositions, des contifitesnes et des autres mesures
d’'importance que la direction a prises pour coetr@kes risques, de I'exhaustivité et de
I'exactitude des états financiers, y compris leactire adéquat des contréles internes
pour repérer les paiements, les opérations ou resegures qui pourraient étre jugés
illégaux ou irréguliers.

6) S’assurer que les vérificateurs externes sont dibles lorsque le comité et le conseil
ont besoin de leurs services.

7 Examiner I'intégrité des processus d'informatiomaficiére, tant internes qu’externes, en
collaboration avec les vérificateurs externes.

8) Evaluer les opinions des vérificateurs externesaposur la qualité, la transparence et le
caractére approprié, et non seulement I'accept@bilies principes comptables et des
pratiques en matiére de communication de l'inforamafinanciére de Supremex, telles
gu’'elles s’appliquent a la présentation de sonrinedion financiére, y compris le degré
d’audace ou de prudence de leurs principes conggattldes estimations sous-jacentes,
gue ces principes soient des pratiques courantpswvépandues.

9) Examiner toutes les questions importantes toudeartiilans, les obligations éventuelles
importantes (notamment celles liées a des acansitbu aliénations importantes) et les
opérations importantes entre personnes apparentées.

10) Examiner les modifications importantes proposées pratiques et aux méthodes
comptables de Supremex.

11)  Si cela est jugé approprié, établir des systemsmdis de présentation de I'information
au comité par la direction et par les vérificateaxternes.

12) Examiner la portée et les plans de vérificatiod’ekamen des vérificateurs externes. Le

comité peut autoriser les veérificateurs externeseffiectuer les examens ou les
vérifications supplémentaires qu'il juge souhai¢zbl
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13)

14)

15)

16)

17)

18)

Avrticle 4.

1

2)

3)

4)

5)

Revoir périodiquement le besoin de créer une fonctie vérification interne, s'il n'en
existe pas.

Aprés la vérification annuelle et, s'il y a lieypras les examens trimestriels, examiner
séparément avec la direction et les vérificatexterees les changements importants
devant étre apportés aux procédures prévues, tadépres éprouvés au cours de la
vérification et, s'il y a lieu, au cours des exasiencompris toute restriction a I'étendue
du travail ou a l'accés aux renseignements requika €oopération des vérificateurs

externes pendant la vérification et, s'il y a lilmg examens.

Examiner avec les vérificateurs externes et lactior les conclusions importantes qui
ont été faites durant I'exercice et la mesure dpielle les modifications ou
améliorations aux pratiques financiéres ou comptatapprouvées par le comité, ont été
mises en ceuvre. Cet examen devrait étre effectueraoment opportun a la suite de la
mise en ceuvre des modifications ou des améliotmmme le comité en aura décidé.

Examiner les activités, la structure organisatidlanet les compétences du chef de la
direction de financiére et du personnel chargéaedmmunication de l'information
financiére et voir a ce que les questions de ptaibn de la reléve soient portées a
I'attention du conseil.

Examiner le programme de gestion des risques didation et les mesures prises pour
traiter les risques importants ou I'exposition aisques importants de tout genre, y
compris la couverture d’assurance et la conforfrstzale.

Etablir des procédures de réception, de conservatiale traitement des plaintes recues
par Supremex concernant la comptabilité, les ctedrénternes ou les questions de
vérification; et relativement a la présentationraimoe et confidentielle par des employés
de Supremex de préoccupations a propos de pratitpueérification ou de comptabilité
douteuses.

Questionsd’ordre général

Le comité est autorisé a retenir les services deaibers, de comptables, de consultants
et autres spécialistes indépendants (lepnseillers») qu'il juge nécessaires pour
s’acquitter de ses fonctions, et il a le pouvoirfiger leur rémunération et de faire en
sorte que Supremex leur verse cette rémunération.

Le comité est autorisé & communiquer directemest &as vérificateurs externes (et, s'il
y a lieu, internes) comme bon Iui semble.

Le comité peut aussi déléguer certaines respoitéahail certains membres du comité ou a
des sous-comités du comité, conformément au regiebze110.

S'il le juge approprié, le comité est autorisé anareou a autoriser des enquétes sur des
questions de son ressort et a exercer toutes tessactivités qu'il juge nécessaires ou
appropriées.

Malgré le texte qui précéde et sous réserve desapplicables, il n'incombe pas au

comité de dresser les états financiers, de plarmfied'effectuer les vérifications internes
ou externes ni de déterminer si les états finamaerSupremex sont complets, exacts et
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6)

conformes aux principes comptables généralemerdnnes, puisque ces fonctions
reléevent de la direction et dans certains cas dedicateurs externes, selon le cas.
Aucune disposition de la présente charte ne viemdre le comité responsable de la non
conformité de Supremex aux lois ou réeglements aalples.

Le comité est un comité du conseil et n'est pap'@st réputé étre un mandataire des
actionnaires de Supremex pour quelque fin que ite ls® conseil peut permettre des
dérogations aux présentes, prospectivement owatdivement, et aucune disposition des
présentes n'est censée engager la responsabili€ @nvers les actionnaires de
Supremex ni quelque autre responsabilité que te soi
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