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SUPREMEX INC.

AVIS DE CONVOCATION A L’ASSEMBLEE ANNUELLE DES ACTIONNAIRES

PRENEZ AVIS que I’assemblée annuelle (I’ « assemblée ») des actionnaires (les « actionnaires ») de
Supremex Inc. (« Supremex ») se tiendra le 2 juin 2011 a 9 h 30 (heure de Montréal) au siege social de
Supremex situé au 7213, rue Cordner, LaSalle (Québec) H8N 2J7, aux fins suivantes :

1) recevoir les états financiers consolidés du Fonds de revenu de Supremex (le « Fonds »), le
prédécesseur de Supremex, pour I’exercice terminé le 31 décembre 2010, accompagnés du
rapport des auditeurs indépendants y afférent;

2) élire les administrateurs de Supremex, dont le mandat se terminera ala fin de la prochaine
assemblée annuelle des actionnaires ou a la nomination de leurs remplagants;

3) nommer les vérificateurs de Supremex, dont le mandat se terminera ala fin de la prochaine
assemblée annuelle des actionnaires ou a la nomination de leurs remplacants, et autoriser les
administrateurs de Supremex a fixer la rémunération des vérificateurs;

4) traiter de toute autre question diiment soumise a I’assemblée ou a toute reprise de celle-ci en cas
d’ajournement.

La circulaire de sollicitation de procuration par la direction (la « circulaire ») ci-jointe contient des
renseignements supplémentaires sur les questions a I’ordre du jour de I’assemblée et est réputée faire
partie du présent avis de convocation.

Le rapport de gestion et les états financiers consolidés du Fonds ainsi que le rapport des auditeurs aux
actionnaires pour I’exercice terminé le 31 décembre 2010 est affiché sur le site www.sedar.com.

La date de référence (la « date de référence ») servant a déterminer les actionnaires habiles a recevoir
I’avis de convocation a I’assemblée et a y voter est la fermeture des bureaux le 22 avril 2011. Seules les
personnes inscrites a titre d’actionnaires dans le registre d’actionnaires de Supremex a la fermeture des
bureaux a la date de référence seront habiles a recevoir un avis de convocation a I’assemblée et a y voter,
et aucune personne qui devient un actionnaire apres la date de référence ne recevra 1’avis de convocation
a I’assemblée et a toute de reprise de celle-ci en cas d’ajournement ni ne pourra y voter. Si un actionnaire
ne recoit pas I’avis de convocation a I’assemblée, cela ne I’empéchera pas de voter a I’assemblée. Les
actionnaires sont priés d’assister a I’assemblée, car ils auront 1’occasion de poser des questions et de
rencontrer la direction.

L’actionnaire qui ne peut assister a I’assemblée et qui souhaite nommer une autre personne (qui ne
doit pas nécessairement étre un actionnaire) pour le représenter a ’assemblée doit biffer les noms
indiqués dans le formulaire de procuration ci-joint et y inscrire le nom de la personne de son choix
dans I’espace prévu a cet effet ou remplir un autre formulaire de procuration en bonne et due
forme et, dans I’'un ou P’autre des cas, retourner la procuration remplie dans I’enveloppe
préadressée fournie a cette fin a Services aux investisseurs Computershare Inc., au 100 University
Avenue, 9° étage, Toronto (Ontario) M5]J 2Y1 ou par télécopieur aux numéros 1 866 249-7775 ou
1 416 263-9524. Cette procuration doit parvenir a Computershare au plus tard a 17 h (heure de



Montréal) le 31 mai 2011 ou, si I’assemblée est ajournée, au plus tard 48 heures avant la reprise de

I’assemblée.

Fait a Montréal (Québec), le 26 avril 2011.

il

PAR ORDRE DES ADMINISTRATEURS
DE SUPREMEX INC.

Le président, chef de la direction et administrateur de
Supremex Inc

(signé) Gilles Cyr
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CIRCULAIRE DE SOLLICITATION DE PROCURATIONS DE LA DIRECTION
Introduction

La présente circulaire de sollicitation de procurations de la direction (la « circulaire ») est fournie
al’occasion de la sollicitation par la direction de Supremex Inc. (« Supremex ») de procurations
devant étre utilisées a I’assemblée annuelle (I’ « assemblée ») des porteurs d’actions (les « actions »)
de Supremex qui doit se tenir a I’heure, au lieu et pour les fins énoncées dans I’avis de convocation
a I’assemblée ci-joint, et a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement.

La sollicitation devrait se faire principalement par la poste; toutefois, les procurations pourraient
également étre sollicitées par téléphone, par Internet, par écrit ou en personne par les administrateurs,
dirigeants et employés réguliers de Supremex et de ses filiales, qui ne recevront aucune rémunération en
sus de celle qu’ils touchent habituellement pour ce faire. Les frais de la sollicitation devraient €tre
minimes et ils seront pris en charge par Supremex. Supremex peut aussi rembourser les courtiers et autres
personnes détenant des actions en leur nom ou pour le compte d’un préte-nom des frais engagés pour
transmettre les documents de procuration a leurs mandants afin d’obtenir leurs procurations. On s’attend a
ce que ces frais soient peu élevés.

A moins que le contexte indique le contraire, toutes références a « Supremex » fait référence a Supremex
Inc. et, le cas échéant, son prédécesseur, le Fonds de revenu Supremex (le « Fonds »).

Nomination des fondés de pouvoir

Les personnes désignées dans le formulaire de procuration ci-joint sont des administrateurs et des
dirigeants de Supremex. Chaque actionnaire peut nommer une personne autre que celles dont le nom
est indiqué dans le formulaire de procuration ci-joint pour le représenter a I’assemblée.

L’actionnaire qui ne peut assister a I’assemblée et qui souhaite nommer une autre personne (qui ne doit
pas nécessairement €tre un actionnaire) pour le représenter a 1’assemblée doit biffer les noms indiqués
dans le formulaire de procuration ci-joint et y inscrire le nom de la personne de son choix dans I’espace
prévu a cet effet ou remplir un autre formulaire de procuration en bonne et due forme et, dans 1’'un ou
lautre des cas, retourner la procuration remplie dans I’enveloppe préadressée fournie a cette fin a
Services aux investisseurs Computershare Inc., au 100 University Avenue, 9° étage, Toronto (Ontario)
MS5J 2Y1 ou par télécopieur aux numéros 1 866 249-7775 ou 1416 263-9524. Cette procuration doit
parvenir a Computershare au plus tard a 17 h (heure de Montréal) le 31 mai 2011 ou, si I’assemblée est

ajournée, au plus tard 48 heures avant la reprise de I’assemblée.

Révocation des procurations

L’actionnaire qui a donné une procuration peut la révoquer relativement a toute question qui fait I’objet
d’un vote n’ayant pas encore été exprimé conformément a I’autorité conférée par cette procuration de
I’une des manieres suivantes : 1) en déposant un document écrit signé par lui ou par son fondé de pouvoir
autorisé par écrit ou, si I’actionnaire est une personne morale, le document doit porter le sceau de cette
personne morale ou étre signé par un dirigeant ou un fondé de pouvoir diiment autorisé de celle-ci (i) a
I’établissement de Toronto de Services aux investisseurs Computershare Inc. au 100, University Avenue,
9° étage, Toronto (Ontario) M5J 2Y1 au plus tard a 17 h (heure de Montréal) le 31 mai 2011 ou, si
I’assemblée est ajournée, au plus tard 48 heures avant la reprise de I’assemblée, (ii) au siege social de
Supremex a tout moment jusqu’a 17 h (heure de Montréal) le 31 mai 2011 ou, si I’assemblée est ajournée,
au plus tard 48 heures avant la reprise de 1’assemblée, ou (iii) aupreés du président de I’assemblée le jour



de I’assemblée, ou de toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement; ou 2) de toute autre maniere prévue
en droit.

Exercice des droits de vote rattachés aux procurations

Les droits de vote rattachés aux actions représentées par le formulaire de procuration ci-joint
seront exercés ou feront 1’objet d’une abstention conformément aux instructions de I’actionnaire a
P’occasion d’un vote a main levée ou d’un scrutin et, si I’actionnaire précise un choix a I’égard
d’une question a ’ordre du jour, les droits de vote rattachés a ses actions seront exercés en
conséquence. Si aucune précision n’a été donnée a I’égard d’une telle question, les personnes
désignées dans le formulaire de procuration ci-joint ont I’intention d’exercer les droits de vote
représentés par cette procuration EN FAVEUR de cette question de la maniére exposée dans la
présente circulaire.

Le formulaire de procuration ci-joint confére un pouvoir discrétionnaire au fondé de pouvoir qui y est
désigné a I’égard des modifications aux questions énumérées dans 1’avis de convocation a I’assemblée et
a I’égard de toute autre question qui peut étre diment soumise a I’assemblée ou a toute reprise de celle-ci.
En date du 26 avril 2011, les administrateurs de Supremex ne sont au courant d’aucune modification ou
question semblable. Si des questions encore inconnues en date du 26 avril 2011 devaient étre diment
présentées a 1’assemblée, les droits de vote se rattachant a la procuration seront exercés sur ces questions
selon le bon jugement de la personne qui les exerce.

Remplir le formulaire de procuration

Vous pouvez choisir de voter « En faveur » ou « Abstention » a propos de 1’élection des administrateurs
et de la nomination des vérificateurs. Si vous étes un actionnaire non inscrit exercant les droits de vote
rattachés a vos actions, veuillez suivre les directives qui se trouvent sur le formulaire d’instructions de
vote fourni.

En signant le formulaire de procuration sans nommer un autre fondé de pouvoir, vous autorisez
Gilles Cyr, L.G. Serge Gadbois ou Stéphane Lavigne, qui sont des administrateurs ou des dirigeants de
Supremex, a exercer pour vous les droits de vote rattachés a vos actions a I’assemblée, conformément
a vos instructions. Si vous retournez votre formulaire de procuration sans préciser la facon dont
vous voulez que vos droits de vote soient exercés, ils seront exercés EN FAVEUR de I’élection des
administrateurs, EN FAVEUR de la nomination des vérificateurs et selon le bon jugement de votre
fondé de pouvoir a I’égard des autres questions éventuellement soumises a I’assemblée.

Vous avez le droit de désigner comme fondé de pouvoir une personne autre que celles dont le nom
figure dans le formulaire de procuration. Si vous nommez une autre personne pour exercer en
votre nom les droits de vote rattachés a vos actions a I’assemblée, inscrivez son nom dans 1’espace
prévu a cette fin sur le formulaire de procuration.

Un fondé de pouvoir possede les mémes droits que I’actionnaire qui I’a nommé, soit le droit de parler
a I’assemblée a 1’égard de toute question, de voter par scrutin a I’assemblée et, sauf lorsqu’il a recu de
plusieurs actionnaires des instructions contradictoires, de voter a main levée a l’assemblée sur toute
question.

Si vous étes un particulier, votre mandataire diment autorisé ou vous-méme devez signer le formulaire de
procuration. Si vous €tes une société ou une autre entité juridique, un dirigeant ou un mandataire diiment
autorisé doit signer le formulaire de procuration.



Si vous avez besoin d’aide pour remplir votre formulaire de procuration (ou votre formulaire
d’instructions de vote), veuillez communiquer avec Services aux investisseurs Computershare Inc. au
1 800 564-6253, pour un service en frangais ou en anglais.

Date de référence

La date de référence (la « date de référence ») utilisée pour déterminer les actionnaires ayant le droit de
recevoir I’avis de convocation a I’assemblée et d’y voter est la fermeture des bureaux le 22 avril 2011.
Seules les personnes inscrites a titre d’actionnaires dans le registre des actionnaires de Supremex a la
fermeture de bureaux a la date de référence ont le droit de recevoir 1’avis de convocation a I’assemblée et
d’y voter, et aucune personne qui devient un actionnaire apres la date de référence n’aura le droit de
recevoir I’avis de convocation a I’assemblée ou a toute reprise de celle-ci en cas d’ajournement et d’y
voter. Si un actionnaire ne recoit pas un avis de convocation a I’assemblée, cela ne I’empéchera pas de
voter a I’assemblée.

Sauf indication contraire, les renseignements figurant aux présentes sont donnés en date du 26 avril 2011.

Exercice des droits de vote rattachés aux actions — Avis aux actionnaires véritables

Les renseignements donnés dans la présente rubrique sont importants pour de nombreux actionnaires, car
une grande partie d’entre eux ne détiennent pas leurs actions en leur propre nom. Les actionnaires qui ne
détiennent pas leurs actions en leur propre nom (les « actionnaires véritables » ou, individuellement, un
« actionnaire véritable ») doivent savoir que seules les procurations déposées par les actionnaires dont le
nom figure dans le registre de 1’agent chargé de la tenue des registres et agent des transferts de Supremex
a titre d’actionnaires inscrits seront reconnues et exécutées a I’assemblée. Les actions des actionnaires
véritables sont immatriculées au nom d’un intermédiaire, comme un courtier en valeurs mobilieres, une
institution financiere, un fiduciaire, un dépositaire ou un autre préte-nom qui détient les actions en leur
nom, ou au nom d’une agence de compensation dont I’intermédiaire est un adhérent. Les intermédiaires
sont tenus d’envoyer les documents relatifs a I’assemblée aux actionnaires non inscrits, sauf si ceux-ci lui
ont donné d’autres instructions (et comme |’exige la réglementation dans certains cas, malgré ces
instructions).

Seuls les actionnaires inscrits ou leurs fondés de pouvoir diment désignés sont habiles a voter a
I’assemblée. Les actionnaires non inscrits devraient suivre les directives de leurs intermédiaires a propos
de la procédure a suivre pour voter. En général, les intermédiaires fourniront aux actionnaires non inscrits
I’un ou l'autre des documents suivants : a) un formulaire d’instructions de vote que l’actionnaire non
inscrit doit remplir et signer ou des directives lui permettant d’activer son vote par un autre moyen
comme le téléphone ou Internet, ou b) un formulaire de procuration, signé par I’intermédiaire et indiquant
uniquement le nombre d’actions détenues en propriété par I’actionnaire non inscrit, dont le reste n’est pas
rempli. Cette procédure permet aux actionnaires non inscrits d’indiquer la maniere dont seront exercés les
droits de vote rattachés aux actions qu’ils détiennent en propriété.

Si ’actionnaire non inscrit souhaite assister a I’assemblée et y voter, il doit inscrire son nom dans 1’espace
réservé a la nomination d’un fondé de pouvoir sur I’instruction de vote ou sur le formulaire de procuration
fourni par I’'intermédiaire et lire attentivement ses instructions de retour ou toute autre méthode de
réponse.

Conditions du vote

La nomination des vérificateurs de Supremex et 1’élection des administrateurs de Supremex seront
déterminées a la majorité des voix exprimées a I’assemblée par procuration ou en personne. En cas



d’égalité des voix, le président de I’assemblée n’a pas de voix prépondérante et la proposition ne sera pas
adoptée. L’agent des transferts compte et dépouille les votes.

Exercice des droits de vote rattachés aux actions et quorum

En date du 26 avril 2011, 29 297 767 actions étaient en circulation, chacune donnant droit a une voix a
I’égard de toutes les questions soumises a 1’assemblée. Les actionnaires inscrits le 22 avril 2011 ont le
droit de recevoir un avis de convocation a I’assemblée et d’y voter. La liste des actionnaires ayant le droit
de voter a ’assemblée pourra étre consultée a compter du 26 avril 2011 pendant les heures normales de
bureau, a I’établissement de Montréal de 1’agent des transferts, Services aux investisseurs Computershare
Inc., situé au 1500 rue University, 7° étage, Montréal (Québec) H3A 3S8 et a I’assemblée.

Le quorum d’actionnaires est atteint a I’assemblée si deux ou plusieurs personnes présentes détiennent
personnellement ou en tant que fondés de pouvoir au moins 10 %, dans I’ensemble, des voix rattachées
a toutes les actions en circulation. Si le quorum est atteint dans les 30 minutes suivant 1’heure de
I’assemblée, les actionnaires présents ou représentés par procuration peuvent traiter des points a I’ordre
du jour. Si le quorum n’est pas atteint dans ce délai, ils peuvent reporter 1’assemblée pas moins de
14 jours plus tard et a un lieu et au moment fixés par le président de I’assemblée, mais ils ne peuvent pas
traiter d’autres questions.

Principaux actionnaires

Le tableau suivant indique le nom de chaque personne physique ou morale qui, au 22 avril 2011, avait la
propriété inscrite, ou qui, a la connaissance des administrateurs de Supremex, avait la propriété véritable,
directement ou indirectement, de plus de 10 % des actions et contient d’autres renseignements au sujet de
ces actions.

NOM];BRE D’ACTIONS
DETENUES EN o POURCENTAGE
NOM PROPRIETE TYPE DE PROPRIETE DETENUE
Clarke Inc. 7 814 700 Directe 26,67 %

Présentation des états financiers

Le 1% janvier 2011, le Fonds a complété la conversion de sa structure de fiducie de revenu en société par
actions suite a un plan d’arrangement (I’ « arrangement ») sous la loi canadienne sur les sociétés par
actions. Suite a I’exécution de I’arrangement et des transactions connexes, Supremex détient maintenant
les filiales et leurs activités qui étaient détenus par le Fonds et ses filiales avant la prise d'effet de
I’arrangement. A ce titre, Supremex comptabilisera 1’arrangement comme étant la continuité des intéréts
du Fonds. Ainsi, les états financiers consolidés du Fonds pour la période débutant le 1** janvier 2010 et se
terminant le 31 décembre 2010 et le rapport des auditeurs seront présentés a 1’assemblée. Les états
financiers mis a la disposition des actionnaires sont disponibles sur SEDAR a www.sedar.com. Des
copies de ces états financiers seront également disponibles a I’assemblée.



Election des administrateurs

Supremex doit avoir un minimum de trois et un maximum de dix administrateurs. Le tiers des
administrateurs doivent étre des résidents du Canada et la majorité d’entre eux doivent E&tre
« indépendants » au sens des lois sur les valeurs mobilieres applicables. Au moment de la réalisation de
I’arrangement, les fiduciaires du Fonds (les « fiduciaires ») ont été nommés administrateurs de Supremex.

Toutes les personnes présentée a titre d’administrateurs sont présentement membre du conseil
d’administration de Supremex a 1’exception de Mathieu Gauvin et Charles Pellerin qui sont de nouveaux
candidats a I’élection du conseil d’administration.

Les administrateurs de Supremex sont élus tous les ans. Les personnes désignées dans le formulaire de
procuration ci-joint ont I’intention de voter EN FAVEUR de I’élection des candidats énumérés
ci-apres. Le mandat de chaque administrateur de Supremex prendra fin a I’assemblée annuelle suivante
ou a I’élection ou la nomination de son remplacant, 8 moins que son poste ne se libere avant.

Le sommaire qui suit présente, pour chaque personne dont Supremex présente la candidature en vue de
Iélection au poste d’administrateur de Supremex, son nom, sa ville, sa province ou son Etat et son pays
de résidence, ses fonctions ou activités principales actuelles et au cours des cinq dernieres années, la date
de son élection ou de sa nomination au poste d’administrateur de Supremex, les comités et les autres
conseils de sociétés auxquels elle siege. Le sommaire indique aussi si le candidat est indépendant, le
nombre d’actions dont il a la propriété véritable, directement ou indirectement, ou le contrdle en date du

26 avril 2011.

Nom FONCTIONS PRINCIPALES

Gilles Cyr Président et chef de la direction de Supremex Inc.

La Prairie

Québec (Canada) Gilles Cyr est président et chef de la direction de Supremex et il occupe ce

Fiduciaire depuis le 10 février 2006
Administrateur depuis le
31 juillet 1995

Non indépendant

Nombre d’actions : 415 200

poste depuis octobre 2004. Depuis 1992, M. Cyr a occupé divers postes au sein
de Supremex. De janvier 1996 a janvier 2006, il a été chef de la direction
financiere puis vice-président et directeur général de la région de I’Est de
Supremex, poste qu’il occupe de nouveau depuis novembre 2006. Avant
d’entrer au service de Supremex, M. Cyr était associé de Arthur Andersen LLP
ou il a travaillé pendant dix ans. M. Cyr détient un baccalauréat en commerce
de I’Université du Québec a Trois-Rivieres et est comptable agréé.

L.G. Serge Gadbois" "
Boucherville
Québec (Canada)

Fiduciaire depuis le 31 mars 2006
Administrateur depuis
le 31 mars 2006

Indépendant

Nombre d’actions : 12 000

Administrateur de sociétés

L.G. Serge Gadbois est administrateur d’Industrielle Alliance, Assurance et
services financiers Inc. et de Cogeco Céble Inc. Auparavant, il a occupé divers
postes aupres de Metro Inc., comme ceux de premier vice-président, Finances
de 1997 & février 2006 et de vice-président, Finances de 1985 a 1997.
Auparavant, il a été contrdleur et directeur des services financiers du Conseil
scolaire de I’Tle de Montréal pendant huit ans. M. Gadbois détient une maitrise
en administration des affaires de 1’Ecole des Hautes Etudes Commerciales et il
est membre et Fellow de 1’Ordre des comptables agréés du Québec.




Nom

FONCTIONS PRINCIPALES

Georges Kobrynsky'"®

Montréal
Québec (Canada)

Fiduciaire depuis le 31 mars 2006
Administrateur depuis
le 31 mars 2006

Indépendant

Nombre d’actions : 1 900

Administrateur de sociétés

Georges Kobrynsky est administrateur de Fibrek Inc. et Cascades Inc.
Auparavant, M. Kobrynsky était premier vice-président, Investissements
Produits forestiers de la Société générale de financement du Québec de 2005 a
2011 et a occupé divers postes de direction aupres de Domtar Inc. pendant 30
ans, comme ceux de premier vice-président, Groupe de la commercialisation
des pates et papiers, groupe du marketing et des relations avec la clientele de
2001 a 2005 et de premier vice-président, division des papiers de
communication de 1995 a 2001. Il a également occupé un poste au ministere de
I’Environnement du Canada de 1971 & 1975. M. Kobrynsky a terminé le
programme pour cadres supérieurs de I’Université de Western Ontario. Il
détient également une maitrise en administration des affaires de I’Université
McGill, un baccalauréat es sciences de 1’Université Laval et un baccalauréat s
arts de I’Université de Montréal.

Harolde M. Savoy”
Dallas
Texas (Etats-Unis)

Fiduciaire depuis le 31 mars 2006
Administrateur depuis le 31 mars
2006

Indépendant

Nombre d’actions : 10 000

Président d’Entreprises Dominion Blueline Inc. et de Rediform Inc.

Harolde M. Savoy est président d’Entreprises Dominion Blueline Inc. depuis
1990 et président de sa filiale Rediform Inc., située a Dallas (Texas). Au cours
des 27 dernieres années, M. Savoy a occupé divers postes aupres d’Entreprises
Dominion Blueline Inc., comme ceux de directeur général et vice-président,
Ventes et marketing de Dominion Envelope Inc., filiale de cette société, et
superviseur de production. Il détient une maitrise en administration des affaires
et un baccalauréat es arts en économie de 1’Université de Western Ontario.

Mathieu Gauvin
Montréal

Québec (Canada)
Administrateur proposé

Indépendant

Nombre d’actions : 0

Vice-président, RSM Richter Inc.

Mathieu Gauvin est vice-président chez RSM Richter Inc. depuis septembre
2006. 11 est administrateur et président du conseil de vérification du Groupe
Hélicopteres Canadiens Inc. et Quincaillerie Richelieu Ltée. Antérieurement, de
janvier a mai 2006, il était chef de la direction financiere d’Europe’s Best Inc.
De février 1991 a janvier 2006, il a occupé le poste de vice-président et associé
aupres de Schroders et associés Canada Inc. et de novembre 1987 a février
1991, il a été directeur, analyse des acquisitions aupres de cette méme société
ou des sociétés qu’elle a remplacées. Il détient un baccalauréat en commerce de
I’Université McGill, est comptable agréé et expert en évaluation d’entreprises.

Charles Pellerin
Victoriaville

Québec (Canada)
Administrateur proposé

Non indépendant

Nombre d’actions : 27 400

Associé et Président, Pellerin, Potvin, Gagnon, s.e.n.c.r.l.

Charles Pellerin est associé et président chez Pellerin, Potvin, Gagnon,
s.e.n.c.r.l. depuis 2006. M. Pellerin a occupé divers postes chez Pellerin, Potvin,
Gagnon depuis 2000. II détient un baccalauréat en sciences commerciales avec
spécialisation en comptabilité a 1I’Université d’Ottawa et est comptable agréé.
M. Pellerin est administrateur de Clarke Inc.
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(1) Membre du comité de vérification.

(2) Membre du comité de la rémunération, de gouvernance et des candidatures.

* Président du conseil des fiduciaires et du conseil d’administration.

Certains candidats proposés sont administrateurs d’autres émetteurs assujettis. Il s’agit des personnes
suivantes :

ADMINISTRATEUR EMETTEUR ASSUJETTI

L.G. Serge Gadbois Industrielle Alliance, Assurance et services financiers Inc.
Cogeco Cable Inc.

Georges Kobrynsky Fibrek Inc.
Cascades Inc.

Mathieu Gauvin Quincaillerie Richelieu Ltée
Groupe Hélicopteres Canadiens Inc.

Charles Pellerin Clarke Inc.

Réunions et présences

Au 31 décembre 2010, le conseil d’administration (y compris le conseil des fiduciaires) et ses comités
permanents avaient tenu les réunions suivantes :

REUNIONS | REUNIONS PAR
ORDINAIRES TELEPHONE TOTAL
Conseil 8 2 10
Comité de vérification 5 0 5
Comité de la rémunération, de gouvernance et des 6 0 6
candidatures
Total 19 2 21

Le tableau qui suit présente le relevé des présences de chaque administrateur (et/ou fiduciaire) aux
réunions du conseil d’administration (et/ou conseil de fiduciaires) et des comités en date du
31 décembre 2010. Les relevés globaux des présences aux réunions du conseil d’administration (et/ou
conseil des fiduciaires) et des comités s’établissaient respectivement a 95 % et 97 %.

COMITEDE | COMITEDE LA
NOM DU FIDUCIAIRE CONSEIL VERIFICATION | REMUNERATION

Gilles Cyr 10 0 0

L.G. Serge Gadbois 10 5 0

Georges Kobrynsky 9 5 6

Herbert Lukofsky 9 5 6

Harolde M. Savoy 10 0 5

Melinda Lee 9 0 0

Total 57 32

Présence totale 95 % 97 %

PERSONNES OU SOCIETES INTERESSEES PAR CERTAINS POINTS A L’ORDRE DU JOUR
Au 26 avril 2011, les administrateurs et les dirigeants de Supremex ainsi que les personnes ayant des liens

avec eux, en tant que groupe, avaient la propriété véritable, directement ou indirectement, ou le contrdle
d’un total d’environ 1 162 416 actions, soit environ 3,97 % des actions en circulation.
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Les principaux actionnaires ou les administrateurs ou les dirigeants de Supremex, ou les personnes ayant
un lien avec eux ou qui sont membres de leur groupe, n’ont pas ni n’ont eu d’intéréts importants dans une
opération au cours des trois dernicres années ou une opération projetée qui aurait une incidence
importante sur Supremex ou les membres de son groupe, sous réserve de ce qui est indiqué ci-dessus ou
ailleurs dans la présente circulaire ou dans les documents qui y sont intégrés par renvoi.

INTERDICTIONS D’OPERATIONS, FAILLITES, AMENDES OU SANCTIONS
Interdictions d’opérations ou faillites

A la connaissance de Supremex, aucun des candidats proposés a I’élection des administrateurs n’est, a la
date des présentes, ni n’a été au cours des dix dernieres années, administrateur ou haut dirigeant d’une
société qui, pendant qu’il exercait ces fonctions : a) a fait I’objet d’une interdiction d’opérations ou d’une
ordonnance semblable ou s’est vu refuser le droit de se prévaloir de toute dispense prévue par la
législation en valeurs mobilieres pendant plus de 30 jours consécutifs, b) apres qu’il a cessé d’exercer ces
fonctions d’administrateur ou de haut dirigeant, a fait ’objet d’une interdiction d’opérations ou d’une
ordonnance semblable ou s’est vu refuser le droit de se prévaloir de toute dispense prévue par la
législation en valeurs mobilieres pendant plus de 30 jours consécutifs en raison d’'un événement survenu
pendant qu’il exercait ces fonctions ou c) a, dans I’année suivant la cession de ces fonctions, fait faillite,
fait une proposition concordataire en vertu de la 1égislation sur la faillite ou I’insolvabilité, été poursuivi
par ses créanciers, conclu un concordat, un arrangement ou un compromis avec eux, intenté des
poursuites contre eux, ou un séquestre, un séquestre-gérant ou un syndic de faillite a été nommé pour
détenir ses biens, exception faite de :

a) M. Gilles Cyr qui a été, de juin 2003 a novembre 2004, actionnaire et administrateur de Précis-Métal
Inc., laquelle s’est placée sous la protection de la Loi sur la faillite et I’insolvabilité (Canada) en
novembre 2004,

b) M. L.G. Serge Gadbois qui, de 2006 a 2009, était administrateur de Mecachrome International Inc.,
laquelle a demandé a la Cour supérieure du Québec d’étre placée sous la protection de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies (Canada) le 12 décembre 2008 et qui a obtenu une
protection analogue des tribunaux pour ses filiales frangaises aux termes d’une procédure de
sauvegarde en France;

Amendes ou sanctions

A la connaissance de Supremex, aucun des candidats proposés a I’élection des administrateurs, (i) ne s’est
vu imposer des amendes ou des sanctions par un tribunal en vertu de la 1égislation en valeurs mobilieres
ou par une autorité en valeurs mobilieres, ni n’a conclu d’entente amiable avec celle-ci, (ii) ne s’est vu
imposer toute autre amende ou sanction par un tribunal ou un organisme de réglementation qui serait
susceptible d’étre considérée comme importante par un investisseur raisonnable ayant a prendre une
décision en matiere de placement.

Faillites personnelles

A la connaissance de Supremex, au cours des dix derniére années, aucun des candidats proposés a
I’élection des administrateurs n’a fait faillite, n’a fait une proposition concordataire en vertu de la
législation sur la faillite ou I'insolvabilité, n’a été poursuivi par ses créanciers, n’a conclu un concordat,
un arrangement ou un compromis avec eux, intenté des poursuites contre eux, ni n’a vu un séquestre, un
séquestre-gérant ou un syndic de faillite nommé pour détenir ses biens.
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REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Rémunération des administrateurs

Le tableau qui suit présente la rémunération des administrateurs (et/ou fiduciaires) pour I’exercice terminé
le 31 décembre 2010. Les administrateurs (et/ou fiduciaires) n’ont recu aucune rémunération autre que
celles décrites ci-dessous. Les montants sont exprimés en dollars canadiens.

REMUNERATION ANNUELLE TRANCHE DE LA
Nom PRIME A TITRE JETONS DE REMUNE,RATION ESPECES
, , , , VERSEE EN
REMUNERATION DE PRESIDENT PRESENCE .
ESPECES
L. G. Serge Gadbois"”* 25 000 17 500 15 000 100 % 57 500
Georges Kobrynsky"® 25 000 4000 20 000 100 % 49 000
Herbert Lukofsky"® 25 000 6 000 20 000 100 % 51 000
Harolde M. Savoy® 25 000 — 15 000 100 % 40 000
Melinda Lee 25 000 — 9 000 100 % 34 000

(I) Membre du comité de vérification.
(2) Membre du comité de la rémunération, de gouvernance et des candidatures.
* Président du conseil.

Exposé descriptif

Supremex paie une prime au président du conseil et au président des deux comités. Ces primes ont été
passées en revue par Consultation Aon et sont considérées concurrentielles par rapport a celles du groupe
de sociétés ou de fonds de revenu comparables a Supremex par leur taille, leur structure financiere ou leur
stratégie commerciale (le « groupe comparatif »).

Assurance responsabilité des administrateurs

Les administrateurs et les dirigeants de Supremex sont couverts par une police d’assurance qui prévoit
une limite de responsabilité globale de 35 millions de dollars pour les administrateurs et les hauts
dirigeants assurés. Une prime de 119 987 $ a été versée pour cette assurance en 2010.

ANALYSE DE LA REMUNERATION

Analyse de la rémunération

La description du programme de rémunération qui suit est celui du Fonds. Supremex prévoit maintenir le
programme de rémunération du Fonds. Les dirigeants, avec les administrateurs et le comité de la
rémunération, de gouvernance et des candidatures surveilleront et évalueront ce programme de
rémunération et y apporteront des ajustements si et quand jugés nécessaires.

Objectifs du programme de rémunération

Au sein de Supremex, la rémunération est un élément important pour attirer et conserver les membres clés
de I’équipe de direction. Supremex s’est engagé a offrir une politique de rémunération qui favorise le
rendement de I’entreprise, est concurrentielle a court et a long terme et encourage I’ esprit d’entreprise.
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Ce que le programme de rémunération vise a récompenser

Les régimes et les programmes sont congus pour constituer une récompense appropriée pour les services
rendus et un incitatif pour faire en sorte que les membres de I’équipe de haute direction mettent en ceuvre
des stratégies a court et a long terme visant a augmenter la valeur des actions et a créer de la valeur
économique. La stratégie de rémunération de Supremex est par conséquent fortement pondérée en faveur
des composantes de la rémunération au rendement. Les récompenses versées sont directement liées aux
résultats de Supremex. Les cibles de rendement financier établies chaque année représentent un
rendement du capital investi obligatoire dans les résultats financiers de Supremex et sont par conséquent
alignées sur les intéréts des actionnaires.

La politique de rémunération pour I’exercice 2010 a été établie en fonction de I’examen des pratiques du
marché et d’une analyse du rendement des organisations faisant partie du groupe comparatif. Le comité
de la rémunération, de gouvernance et des candidatures est d’avis que la politique de rémunération est
généralement concurrentielle par rapport a celle offerte par des sociétés canadiennes de taille comparable
qui exercent des activités sur des marchés similaires.

La rémunération potentielle et I’attribution de diverses composantes de rémunération et d’incitatifs ont été
établies afin d’€tre concurrentielles par rapport aux pratiques en matiere de rémunération du groupe
comparatif. Pour ce faire, Supremex identifient les pratiques en matiere de rémunération et les niveaux de
rémunération de sociétés et de certaines autres sociétés fermées comparables canadiennes qui, comme
Supremex, ceuvrent dans le secteur de I’imprimerie et de la transformation du papier, ainsi que celles
d’autres sociétés canadiennes ouvertes et fermées ayant un produit d’exploitation semblable.
Dix-sept sociétés ou fiducies de revenu constituent le groupe comparatif, notamment : Ainsworth Lumber
Co. Ltd., Brampton Brick Limited, Fonds de revenu Davis & Henderson, Les vétements de sport Gildan
inc., Goodfellow Inc., H. Paulin & Co. Limited, International Forest Products Limited, Le Groupe
Intertape Polymer Inc., IPL Inc., Polyair Inter Pack Inc., Stella-Jones Inc., Le Fonds de revenu du Groupe
Data, Velan Inc., Western Forest Products Inc. et Winpak Ltée et certaines autres sociétés fermées
comparables. En outre, Supremex passent en revue chaque année des enquétes sur la rémunération
générale afin de comparer leurs politiques de rémunération avec celles généralement acceptées par les
sociétés ouvertes. Dans le cadre de I’analyse des pratiques et des niveaux de rémunération du groupe
comparatif, le comité de la rémunération, de gouvernance et des candidatures tient également compte des
objectifs financiers de Supremex et de son rendement passé.

Conseiller en rémunération

Au cours de I’exercice terminé le 31 décembre 2010, Supremex a revu sa politique de rémunération a la
suite d’'un examen réalisé par Consultation AON. Dans le cadre de cet examen, les politiques de
rémunération du groupe comparatif ont été analysées en tenant compte de la taille de Supremex, des
marchés géographiques dans lesquels Supremex exerce ses activités et des responsabilités attribuées a ses
hauts dirigeants.

Pour sa participation au processus d’examen de la politique de rémunération et son aide fournie
relativement a d’autres questions de rémunération de Supremex, Consultation AON a touché des
honoraires totalisant 9 608 $ au cours du dernier exercice. Supremex a retenu les services de Consultation

AON en 2010 pour qu’elle puisse réaliser d’autres projets principalement reliés aux régimes de retraite.
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Composantes du programme de rémunération, calcul et justification du montant attribué a chaque
composante

Les composantes du programme de rémunération des hauts dirigeants sont le salaire de base, les incitatifs
annuels (primes), le régime de participation aux bénéfices de la direction et le régime de retraite. Un
nouveau régime incitatif a long terme a été adopté le 16 février 2010. En mars 2006, au moment du
premier appel public a I’épargne du Fonds, 2 364 228 parts ont été émises a certains employés de
direction du Fonds (les « employés de direction ») pour une contrepartie au comptant afin de modifier le
programme de participation aux bénéfices existant de la direction. Les parts étaient entiercées; 50 %
d’entre elles ont été libérées le 1% avril 2008, 25 % d’entre elles ont été libérées le 1% avril 2009 et 25%
d’entre elles ont été libérées le 1°" avril 2010.

Le niveau de rendement et des salaires connexes, la prime annuelle cible et le montant du versement fait
aux termes du régime de participation aux bénéfices de la direction des hauts dirigeants visés, sauf le chef
de la direction, sont passés en revue et approuvés annuellement par le chef de la direction et le comité de
la rémunération, de gouvernance et des candidatures. La rémunération du chef de la direction, décrite a la
fin de la présente rubrique, est recommandée par le comité de la rémunération, de gouvernance et des
candidatures et approuvée par le conseil d’administration.

Les avantages accessoires et personnels offerts aux hauts dirigeants tiennent compte des pratiques de
concurrence et de besoins commerciaux précis.

Salaire de base

Pour I’exercice 2010, le salaire de base a été évalué en fonction des principes établis apres I’examen du
groupe comparatif, de méme qu’en fonction de criteres plus subjectifs comme I’équité interne et le
rendement de chaque haut dirigeant. Le salaire de base est concurrentiel par rapport a la médiane des
salaires offerts par les sociétés canadiennes du groupe comparatif. Au fil du temps, I’objectif est de faire
passer au 75° percentile les hauts dirigeants visés qui procurent une valeur importante & Supremex.

Le comité de la rémunération, de gouvernance et des candidatures réévaluera la composante de la
rémunération des hauts dirigeants de Supremex constituée du salaire de base pour s’assurer qu’elle reflete
les salaires offerts pour des postes dont les responsabilités et la complexité sont similaires et pour lesquels
I’équité interne ainsi que les compétences et I’expérience des hauts dirigeants de Supremex sont pris en
compte.

Incitatifs annuels (primes)

Le régime incitatif annuel (primes) vise a encourager 1’atteinte d’objectifs liés au rendement financier et a
récompenser les hauts dirigeants en fonction du succeés de Supremex.

Les employés de direction ont droit 2 une prime annuelle si les bénéfices de Supremex ou de 'unité
d’exploitation dont le haut dirigeant visé est responsable excédent de 20 % le rendement du capital investi
(« RCI »), ou si les bénéfices de I’exercice en cours excedent ceux de I’exercice précédent, avec un RCI
d’au moins 11,5 %. Le RCI est défini comme le bénéfice d’exploitation avant les charges a payer au titre
des primes et des régimes de participation aux bénéfices des employés de direction et avant les charges
du siege social se rapportant aux unités d’exploitation, divisé par le capital investi, qui est fondé, entre
autres, sur la somme des éléments suivants : (i) le fonds de roulement moyen de 1’exercice précédent;
(ii) la valeur comptable nette de I’équipement de fabrication principal et des autres actifs de 1’exercice
précédent; (iii) la valeur attribuée a 1’écart d’acquisition. Relativement au siege social, le RCI est fondé
sur le BAIIA rajusté avant les charges a payer au titre des primes et de la participation aux bénéfices des
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employés de direction, divisé par le capital total investi. La prime de base représente un pourcentage du
salaire de base des employés de direction.

Aux termes du régime incitatif annuel (primes), une prime est versée en totalité si le BAIIA est supérieur
au niveau de rendement cible ou si le BAIIA réel de I’exercice en cours excede le BAIIA de I’exercice
précédent. Si le BAIIA réel n’est pas supérieur au niveau de rendement cible ou au BAIIA de I’exercice
précédent, mais qu’il est supérieur au niveau de rendement minimum, alors la prime sera versée au
prorata. Pour I’exercice 2010, le BAIIA réel du Fonds était inférieur au niveau cible si bien que 83,1 % de
la prime de base a été versée aux hauts dirigeants visés, a I’exception de Stewart Emerson qui avait droit a
79,8 % de la prime de base fondée sur les résultats de I’unité d’exploitation qu’il dirige.

Chaque année, le comité de la rémunération, de gouvernance et des candidatures établit des pourcentages
de versement des primes a tous les hauts dirigeants. Pour I’exercice 2010, les pourcentages de versement
attribués, autres que celui du chef de la direction, se situaient entre 20 % et 35 % du salaire de base si les
niveaux de rendement requis étaient atteints. Le comité de la rémunération, de gouvernance et des
candidatures a examiné le régime de primes et croit que ses principes sous-jacents sont suffisamment
définis et encouragent les hauts dirigeants a exceller. Ce régime incitatif annuel (primes) est concurrentiel
par rapport a la médiane des régimes de primes offerts par les sociétés du groupe comparatif.

Régime de participation aux bénéfices de la direction

Les employés de direction de Supremex ont droit au partage des bénéfices de Supremex qui excedent le
rendement minimal du capital investi (« RCI ») décrit ci-dessus. Relativement au siege social, le RCI est
fondé sur le BAITA rajusté avant les charges a payer au titre des primes et de la participation aux
bénéfices des employés de direction, divisé par le capital total investi. Le niveau de rendement cible est
de 20 %. Relativement a la participation aux bénéfices, les unités d’exploitation accumulent un
pourcentage du bénéfice d’exploitation si les bénéfices excedent le niveau de rendement cible de 20 % ou
si les résultats réels de 1’exercice sont supérieurs a ceux de I’exercice précédent, avec un RCI supérieur a
11,5 %. Si le rendement d’une unité d’exploitation est inférieur a 11,5 %, aucune somme n’est payable a
titre de participation aux bénéfices. Le but du régime de participation aux bénéfices de la direction est
d’inciter les employés de direction a faire croitre le BAIIA par le partage d’'un maximum de 20 % de toute
augmentation du BAIIA en supposant que la base d’actifs corporels est la méme. Si une acquisition est
réalisée au cours de I’exercice, les actifs sont ajoutés au prorata a la base d’actifs corporels. Le régime de
participation aux bénéfices de la direction est géré par le comité de la rémunération, de gouvernance et
des candidatures.

Régime de retraite

Jusqu’au 31 décembre 2008, Supremex offrait de cotiser aux REER de ses hauts dirigeants visés a hauteur
de 9 % du salaire admissible (c.-a-d., le salaire de base et les primes). Cette cotisation était plafonnée par
la LIR et est indiquée dans le tableau sommaire de la rémunération pour 2008 a la colonne « Autre
rémunération ».

Au 1% janvier 2009, les hauts dirigeants visés ont été inclus dans le régime de retraite existant des
employés non syndiqués. Aux termes de sa composante a prestations déterminées, ce régime donne droit
aux employés de direction a une rente de retraite annuelle égale a 1,5 % de la moyenne de leurs trois
meilleures années de salaire, multipliée par leur nombre d’années de service décomptées apres le
1 janvier 2009. Pour les fins du régime de retraite, le salaire comprend les commissions et les primes. Le
comité de la rémunération, de gouvernance et des candidatures croit fermement que ce type de régime de
retraite I’aide a fidéliser ses employés a long terme et permet a ceux-ci de bénéficier de revenus de retraite
raisonnables.
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La rente, qui est payable a vie, est garantie cinq ans et 60 % de celle-ci est réversible au conjoint
survivant. L’age normal de la retraite est de 65 ans. Les membres sont admissibles a la retraite anticipée a
55 ans. La réduction applicable pour retraite anticipée est de 3 % pour chaque année avant 1’age de
61 ans, avec la possibilité de prendre sa retraite sans réduction a 61 ans. Les membres qui prennent leur
retraite a 61 ans recoivent également une rente temporaire annuelle payable jusqu’a I’4Age de 65 ans d’un
montant de 120 $ par année de service, sous réserve d’un maximum de 30 ans. Les membres peuvent faire
une cotisation au régime correspondant a 2 % de leur salaire. De plus, la flexibilité qu’offre le régime
permet aux membres de faire des cotisations accessoires qui leur procureront des avantages
complémentaires lorsqu’ils prendront leur retraite. Les années de service supplémentaires qui ne sont pas
effectuées au sein de Supremex ne peuvent étre portées au crédit du régime de retraite.

Le régime de retraite comprend également une composante « a cotisations déterminées » aux termes de
laquelle les membres cotisent jusqu’a concurrence de 4 % de leur salaire. L’employeur verse également
une cotisation correspondant a 50 % de celle du membre.

Tous les régimes de retraite décrits sont assujettis au plafond prescrit par la LIR. Les hauts dirigeants
visés atteignent généralement le seuil maximum de la rente actuellement en vigueur et le montant de leurs
cotisations attribué a la composante a cotisations déterminées est inférieur a 1 500 $ par an.

Le tableau suivant présente les obligations relatives a la composante « a prestations déterminées » aux
termes du régime de retraite offert aux hauts dirigeants visés. Ces montants ont été calculés
conformément aux hypotheses actuarielles décrites a la note 7 des états financiers consolidés vérifiés du
Fonds pour les exercices terminés les 31 décembre 2010 et 2009.

Nom Années de Prestations annuelles Obligations au Obligations

service payables titre des au titre des

décomptées ($) prestations Variation Variation prestations
(nombre) Alafinde | A I'dge de | constituées au attribuable a des | attribuable a des | constituées a

I’exercice 65 ans début de éléments éléments non la fin de
I’exercice ? rémunératoires” | rémunératoires” | I’exercice @
® ® ® ®

Gilles Cyr 2,0 5000 41200 22,000 17 700 11300 51000
Stéphane Lavigne 2,0 5000 54700 18,800 14 400 9 000 42200
Stewart Emerson 6.5 16 200 60 600 112 300 14 600 7700 134 600
Manon Cloutier 2,0 4700 55 800 15900 12 800 10 000 38 700

(1) Les prestations sont limitées par la LIR. Les prestations projetées sont fondées sur le niveau salarial actuel du membre.

(2) L’obligation au titre des prestations constituées représente la valeur estimative des prestations de retraite a la date indiquée.

(3) La variation attribuable a des éléments rémunératoires représente la valeur estimative des prestations de retraite constituées pour 2010,
déduction faite de la cotisation du membre.

(4) La variation attribuable a des éléments non rémunératoires comprend le montant de la cotisation effectuée par le membre, les intéréts sur
I’obligation au titre des prestations constituées et les gains réalisés ou les pertes subies autres que ceux liés a la rémunération du membre.

(5) M. Stewart Emerson est un membre qui avait droit aux prestations a titre d’employé non membre de la direction avant 2009. La rente créditée a
ce titre avant I’ouverture du droit aux prestations est de 1,0 % de la moyenne des trois meilleures années de salaire par année de service.

Le tableau suivant présente les obligations relatives a la composante « a cotisations déterminées » aux
termes du régime de retraite offert aux hauts dirigeants visés.

Nom Valeur accumulée au Montant Montant non Valeur accumulée a
début de I’exercice rémunératoire” rémunératoire ? la fin de I’exercice
(6] ® ®
Gilles Cyr 620 200 457 1277
Stéphane Lavigne 741 200 526 1467
Stewart Emerson 861 200 598 1 659
Manon Cloutier 1364 654 1 626 3 644

(1) Le montant rémunératoire correspond au montant de la cotisation versée par Supremex dans le compte du membre.
(2) Le montant non rémunératoire comprend la cotisation versée par les membres et le rendement produit pour cette composante du régime.
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Régime d’unités d’actions différées

Le 16 février 2010, le conseil d’administration a adopté un régime d’unités d’actions différées. Aux
termes de ce régime, des unités qui sont assujetties a des regles d’acquisition strictes et dont la valeur est
liée au cours des parts et, apres la réalisation de 1’arrangement, au cours des actions, ont été accordées a
certains hauts dirigeants visés. Le but du régime d’unités d’actions différées consiste, en particulier, a
aligner les intéréts des membres sur ceux des actionnaires, pour mieux équilibrer 1’évaluation du
rendement a court et a long terme de Supremex, assurer un taux plus élevé de maintien en fonctions des
hauts dirigeants visés, rendre la rémunération plus concurrentielle et efficace et promouvoir la réalisation
du plan stratégique de Supremex.

En 2010, des unités ont été attribuées aux hauts dirigeants visés dans le cadre du régime, unités dont la
valeur sera versée a la retraite ou a la cessation d’emploi, sauf en cas de congédiement pour conduite
frauduleuse. Le montant du versement correspondra au nombre d’actions acquises multiplié par le cours
de cloture moyen d’une action, au cours des 20 jours précédant la date de cessation d’emploi. Les regles
d’acquisition de ces attributions prévoiront qu’une unité ne peut &tre acquise si le dirigeant quitte
volontairement Supremex avant I’age de 60 ans et dans les cinq ans suivant I’attribution. Soixante-sept
pour cent des unités seront acquises au cinquieme anniversaire de 1’attribution et toutes les unités seront
acquises apres I’dge de 60 ans. En cas de déceés ou de cessation d’emploi par suite d’un événement
important, défini par le régime d’unités d’actions différées, la totalité des unités attribuées seront
p