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NOTES EXPLICATIVES

Sauf indication contraire, l'information présentéans la présente notice annuelle est donnée en diate
31 décembre 2012.

Sauf indication contraire ou @ moins que le comed s’y oppose, par « Supremex », on entend Seprbmo. ainsi
qgue ses filiales. Dans la présente notice annugile « direction », on entend les hauts dirigeaetsSupremex.
Toute déclaration dans la présente notice annpalieles membres de la direction ou pour leur coragtdaite en
leur qualité de dirigeant de Supremex et non endaalité personnelle.

Pour obtenir une explication des expressions etteleses importants ainsi que de certains termemisiéke
reporter au glossaire présenté a la fin de la ptéseotice annuelle. Sauf indication contraire,delars indiqués
sont des dollars canadiens et les données comaratour les périodes antérieures Hjahvier 2011 sont celles
du Fonds de revenu Supremex (le « Fonds »). Le agmb $ » désigne des dollars canadiens et le sgmbo
« $ US » désigne des dollars américains.

ENONCES PROSPECTIFS

La présente notice annuelle contient des énonaspectifs au sens des lois sur les valeurs motsliéanadiennes
applicables, notamment des énoncés concernantdessipns du BAIIA, le rendement futur de Suprenegxdes
énoncés semblables sur les résultats, les circmestale rendement ou les attentes futurs prévnséndncé est
prospectif lorsqu’il repose sur les connaissandeattentes actuelles de Supremex pour présentepréwsion
guant a I'avenir. Les énoncés prospectifs peuventenir des expressions comme prévoir, présumarecidevaoir,
viser, avoir l'intention de, pouvoir, entendre &eocher a, éventuellement employées au futur ocoaditionnel.
Ces énoncés sont fondés sur les hypotheses, attehtestimations actuelles de la direction a progesla
croissance, des résultats d’exploitation, du reragpdes perspectives et occasions futures deadage, de la
conjoncture économique canadienne et de la capaetd’'entreprise d’attirer et de conserver des ntéie
L’information prospective est fondée sur les estioms, les attentes et les hypothéses actuellés dieection ainsi
que sur I'information disponible de Supremex adtedde la présente notice.

Les énoncés prospectifs sont assujettis a centiaises et incertitudes et ne devraient pas ésredmme étant des
garanties de résultats ou de rendements fututesea®sultats réels pourraient différer de maniémgortante des
conclusions, prévisions ou projections dans cesi@® prospectifs. Ces risques, incertitudes eesfacteurs
comprennent les suivants : déclin de la consommalienveloppes, services postaux, relation avecclients,
concurrence, cycles économiques, avantages du nmeisoenvironnement, taux de change, disponibities
capitaux, hausses du colt des matiéres premi@ésht, caux d’'intérét, litiges. Les hypothésesemtits, estimations,
risques et incertitudes sont abordés tout au lenpgrésente notice annuelle, notamment, a laqudbr Facteurs
de risque ». Par conséquent, nous ne pouvons gagaatles énoncés prospectifs se concrétiser@st lécteurs ne
devraient pas se fier indment a ces énoncés ptifspe

DEFINITION DU BAIIA ET DES MESURES NON CONFORMES AU X IFRS

Le « BAIIA » désigne le résultat avant frais deaficement net, impbts sur le résultat, amortisserdest
immobilisations corporelles et incorporelles, (§gierte a la cession d'immobilisations corporelesiépréciation
du goodwill.

Le BAIIA ne constitue pas une mesure de rendemeobrmue selon les IFRS et n'a pas une signification
normalisée prescrite par les IFRS. Par conséqgle®AIIA peut ne pas étre comparable a des mesinaifaires
présentées par d’autres émetteurs. Les investsssemt avisés que le BAIIA peut ne pas étre conghara des
mesures de remplacement du résultat net établi@s les IFRS comme indicateurs du rendement decBugx.



STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Dénomination sociale, adresse et constitution

Supremex Inc. est régi pda Loi canadienne sur les sociétés par actiqed.CSA ») conformément au plan
d’arrangement ('« Arrangement ») en date dujdnvier 2011. Supremex est un émetteur assujetties actions

ordinaires sont inscrites a la cote de la Bours@at®ento (« TSX ») sous le symbole « SXP ». Le esiggcial et

principal établissement de Supremex est situé &8, #2e Cordner, LaSalle (Québec) H8N 2J7.

Le prédécesseur de Supremex, le Fonds, était dueidi sans personnalité morale a capital variaalelié sous le
régime des lois du Québec par une déclarationdieift du Fonds en date du 10 février 2006, dangession
modifiée et mise a jour du 31 mars 2006. Egdnvier 2011, le Fonds a réalisé sa conversiosoeiété par actions
conformément aux termes de I'’Arrangement en vegtladsection 192 de la LCSA. Aux termes de I'Arramgnt,

les porteurs de parts du Fonds ont regu, en éclidangbaque part du Fonds qu’ils détenaient, urieraotdinaire

(« Action ») de Supremex et conséquemment, leseprtde parts sont devenus des détenteurs d’aadiens
Supremex. Toute référence a « Supremex » dans oefiee annuelle pour les périodes antérieures au
1% janvier 2011 fait référence au Fonds et/ou sidd#, comme le contexte le demande.

Relations intersociétés

Le tableau suivant illustre la structure de Supre(gecompris le territoire de constitution des dses entités) au 22
mars 2013.

Supremex Inc.

(Canadajf®
Enveloppe Montréal Buffalo Envelope Inc. Enveloppe Québec
(2008) Inc. (Delaware) (2008) Inc.
(Canada) (Canada)

(1) Supremex Inc. détient toutes les actions d’Enveddg@pntréal (2008) Inc., Buffalo Envelope Inc. evEloppe Québec (2008) Inc.
EVOLUTION GENERALE DES ACTIVITES
Histoire de la Société

Enveloppe Supréme Inc., I'entreprise qui allait eleéw Supremex, a été fondée en 1977 par quatrgedints de
I'industrie de I'enveloppe.

En 1990, Schroders Canadian Buy-out Fund and Coyngamited, un fonds de placement, acquiert 78 % du
capital-actions de Supremex et le groupe de doecatonserve le reste. En 1991, Supremex a acoliistitlii-Price

Inc. les éléments d’actif d’Enveloppe Innova, ce go a fait le plus gros fabricant d’'enveloppes Ganada.
Supremex a été vendue en 1995 par Schroders CanBdiaout Fund and Company, Limited et le groupe de
direction a Cenveo (qui s’appelait « Mail-Well Hiigs Inc. » a I'époque)



Depuis 1995, Supremex s’est développée d'une nwriés dynamique en procédant a plusieurs acquisiti
stratégiques. C’est ainsi qu’elle a acquis en 188&léments d’actif de PNG Products Inc., de PAfiddal Group
et de PNG Enveloppe Internationale Inc., qui, aumeat de I'acquisition, était le seul autre fabricaindistributeur
d’enveloppes d’envergure nationale au Canada. B8,18upremex a acquis les éléments d’'actif devisidn des
enveloppes de I'entreprise québécoise Dominion IBheelnc. En 2000, elle a acquis I'entreprise cietame CML
Industries Ltd., qui englobait Regional Envelopedcts Inc., Transit Envelope Inc. (Montréal), Fen Fine
Papers Inc. et la division des produits de papetmécialisés de CML. En 2001, Supremex a commegéger les
activités consommateurs « Depew » de Cenveo a IBuffeew York. Precision Fine Papers Inc., fabricdatpapier
en feuilles et transformateur de papier, a éténdwe en septembre 2005.

En novembre 2005, Cenveo a annoncé publiguemerllgenvisageait vendre sa filiale canadienne dn
décharger son bilan et de replacer ses fonds mofrette annonce s’est traduite par le premier lgmugic a
I'épargne en mars 2006 suivi en mars 2007 par tdevpar Cenveo de sa participation indirecte rédidudans
Supremex.

Le 9 ao(it 2007 et le 16 septembre 2008, Suprenfax #acquisition de la plupart des actifs de NEBvelope
(« NPG ») et d’Enveloppe Montréal (« Montréal »§pectivement. Le 16 septembre 2010, Supremex arégat
fait I'acquisition de la plupart des actifs de RienEnvelope Ltd. (« Pioneer »).

Le 1* janvier 2011, Supremex a complété la conversiola dé&ructure de la fiducie de revenu en sociétéaptions.
Les porteurs de parts du Fonds sont devenus desraites de Supremex, ayant recu, en échangeatpietpart
du Fonds qu’ils détenaient, une action ordinaireésderemex. Les parts du Fonds ont été retiréesS¥ &t les
actions de Supremex ont été inscrites a la cote Beurse de Toronto sous le symbole « SXP ».

ACTIVITES DE SUPREMEX
Survol

Supremex est le plus grand fabricant et distributau Canada d'une vaste gamme d’enveloppes gépérigu
personnalisées et de produits connexes. C'est Ué fabricant d’enveloppes national du Canada contpta
sept installations de fabrication dans six provindeette présence nationale lui permet de fabrigasrmproduits en
réponse aux exigences de grands clients natiormmme d'importantes sociétés canadiennes, des deuen
nationaux et des organismes publics, de méme quendechands de papier et des fournisseurs de preces de
solutions. Durant I'exercice 2012, Supremex a gémis produits d’exploitation d’environ 132 milliode dollars
correspondant a un volume de plus de 4,9 millididsveloppes.

La direction croit que Supremex occupe la plus irete part du marché canadien de la fabricatienv@loppes
d’'apreés les produits d’exploitation de I'exercid®l2. Supremex doit cette part de marché dominaste Gapacité
de faire concurrence aux autres entreprises deesaur tant a I'échelle locale que nationale pao Canada.

Supremex a etabli des relations solides avec uertele fidele et diversifiee au Canada et dantaicess regions
des Etats-Unis.

Au 31 décembre 2012, Supremex employait environ fig8onnes et exploitait huit installations strefégment
réparties dans toutes les régions du Canada etnstadlation aux Etats-Unis. La présence localeSderemex
partout au Canada lui permet d’'étre toujours aipmit& de ses clients, tant au Canada que dandrestparties du
nord des Etats-Unis.

Durant I'exercice 2012, environ 85 % des produiexploitation de Supremex ont été générés dansélgisns de
Toronto et de Montréal.



Survol de I'industrie
Survol

L’industrie nord-américaine de la fabrication d’efoppes est un secteur établi et 'on estime cgéihére des
ventes annuelles d’environ 2,9 milliards de dollamméricains, correspondant a un volume approximaeif
165 milliards d’unités, selon la Envelope Manufaets Association (la « EMA »). La direction estimee
l'industrie canadienne de la fabrication d’envelepm généré des ventes d’environ 210 millions dlardcen 2012
sur un volume approximatif de 8,5 milliards d'usitd e secteur canadien de la fabrication d’envedsppst
relativement concentré, cinq des plus importantwidants représentant environ 80 % des ventes naés.
Supremex détient environ 59 % du marché, seloadémations de la direction.

La majorité des enveloppes fabriqguées au Canadarged des envois postaux et le reste est utilid@udtres fins,
par exemple pour les guichets automatiques, letcesrde messagerie, la paye et les produits photo.

Le volume de courrier commercial est attribuable autreprises et organismes qui adressent des @D
consommateurs, principalement sous forme de facttreelevés, comme des établissements finandiesssociétés
de télécommunications et des entités gouvernenesnthle volume de courrier commercial suit la craiss
globale de I'’économie, de la population et du narde ménages.

Des tendances telles que le regroupement des dadfplusieurs services sur une seule facture)@blasance de la
transmission et du paiement des factures par Veatrénique (Internet) sont généralement considécéenme des
facteurs ayant une incidence négative sur le voldmeourrier commercial et sur des articles conséaks que les
enveloppes.

Les volumes de publipostages sont liés aux activitépublipostage des entreprises de marketingtdite vente au
détail par catalogue, de commercialisation de pahbins, de cartes de crédit et autres qui forladaublicité de
type «entreprise a client ». Le marché du pubtgges est tributaire des dépenses publicitairesuigtdepuis
toujours l'activité économique. L'important ralesgement économique que nous avons connu en 200@0ef
combiné a la crise du marché du crédit, a rédgitiicativement le volume de publipostage. Malgeédit que le
publipostage a augmenté depuis cette derniére éciseomique, le volume n’a pas augmenté aux nivefteints
précédemment. Les sociétés répartissent maintenastdépenses de marketing entre les nouveauwan)édis que
les téléphones intelligents, tablettes, interrtet, e

Au fur et & mesure que le nombre de modes publieit@t de canaux médiatiques s’accroit grace dedbsologies
telles qu’internet et la vidéo-sur-demande, leslipit@ires ont de plus en plus de difficulté a iefire les groupes
de consommateurs ciblés. Par conséquent, les patdipes sont encore considérés par les annongauraec un

outil efficace et sont encore largement utiliséarpobler des groupes de consommateurs précisoiis cependant
de plus en plus utilisés conjointement avec tolgesouvelles technologies.

Gamme de produits et services

Supremex fabrique un large éventail d’enveloppesliders styles, formes et couleurs, ce qui lui paratioffrir
a ses clients une grande souplesse d'utilisatiaaeetombreuses possibilités de personnalisatios. pBaduits se
répartissent en trois grandes catégories : lesl@myes génériques, les enveloppes personnalisdes ptroduits
connexes.

Dans le cadre de la gamme d’enveloppes qu’ellege®pSupremex offre a ses clients des servicesagdigme,
d’entreposage et de distribution en rapport avecpseduits. Les services de graphisme vont de taemtion et
création de base jusqu’a I'approbation finale desedves d’enveloppes par le client. Les clients spuihaitent
minimiser leurs co(ts d’achat d’enveloppes tous'@ssurant de la disponibilité des fournitures’ehd livraison en
temps opportun peuvent en outre faire entreposdistibuer les produits commandés.



Enveloppes génériques

Supremex offre la plus vaste gamme d’enveloppe€anada. Les enveloppes génériques sont employédespa
clients a diverses fins.

Elles sont offertes en diverses couleurs et quatiépapier et vont de la petite enveloppe poue i souhaits ou

pour piéces de monnaie aux pochettes géantesahlesitix suivants présentent des exemples de tjg@getbppes
génériques.

Ouverture au bout Ouverture sur la longueur

Catalogu lerets_,
Invitations
Ouverture au bo
Radiographi “=—=1 Documen Commercial
Monnaie ' Remse Invitations
Enveloppes retol
= Papierspéciau
= Plastque Enveloppes portefeuil
n ‘ S Soufflets Araba
Tyvek Dos croisé
Inter-service In-octavc
Bouton et core
interface
Fenétres chequ

Les enveloppes génériques sont principalement wwngar I'entremise de marchands de papier fin, pfimeurs
d’enveloppes indépendants et de papetiers détailetrcommerciaux. La direction a établi qu'il &faus rentable
pour Supremex de vendre des enveloppes génériguéemremise de ces canaux de distribution plgté de les
vendre elle-méme aux utilisateurs finaux.

Enveloppes personnalisées

Les enveloppes personnalisées sont fabriquées lesl@pécifications du client, ce qui peut nécessit collecte de
plus d'une centaine d’éléments d’information. Omitpegar exemple personnaliser la taille, la coul&impression
et la qualité du papier de méme que la fenétrelitextion est d'avis que les enveloppes persorgegiseprésentent
la majeure partie des enveloppes consommeées suarighé canadien. Les clients s’approvisionnentraeleppes
personnalisées de plusieurs maniéres : certaiisateiurs en achétent directement pour leur propage ou encore
des fournisseurs de solutions en achétent pouorgte d'utilisateurs finaux de grande envergurgr&mex est
bien parvenue a s’adapter a ces différents modggpvisionnement.

fran



On classe les enveloppes personnalisées par typag#, selon qu’elles sont utilisées pour le ceunii non. Parmi
les enveloppes non destinées au courrier fabrigpgeSupremex, citons les enveloppes de guichétsnatiques,
les enveloppes de messagerie, les enveloppes depbes enveloppes de produits photo.

'.I' A WAL
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Produits connexes

En plus des enveloppes génériques et personnalBéesemex offre des produits connexes tels quenesloppes
pour radiographies, des chemises pour dossier médies chemises de classement, des sacs en ptayéta
'usage des messageries et des enveloppes a diaies

Canaux de distribution

Supremex distribue habituellement ses produits demsayon d’environ 800 kilometres de ses instaliet de
fabrication, dans tous les principaux marchés gégigques du Canada et dans certaines parties dudesrEtats-
Unis, par lintermédiaire de deux canaux de distidn distincts :

Revendeurs d’enveloppes génériques

Les revendeurs d’enveloppes génériques sont detbdisurs qui revendent les enveloppes de Supreindgs
imprimeurs et a des petites et grandes entrepmsaschands de papier fin, imprimeurs d’enveloppegpendants,
papetiers, etc.). La direction de Supremex estime limportance de sa gamme d’enveloppes généricpms
service de livraison le lendemain et I'enverguréamale de son réseau de distribution sont degdiastde vente
clés trés attrayants pour les revendeurs.

Revendeurs et utilisateurs finaux d’enveloppesqratalisées

Les revendeurs d’enveloppes personnalisées sonntdesédiaires qui revendent les enveloppes deeBugx aux
utilisateurs finaux. Parmi ces intermédiaires, muve des fournisseurs de solutions (fabricantdodeulaires,
grandes imprimeries, fournisseurs de fournituresiroerciales et de bureau, etc.) et des prestatd@eservices
(préparateurs de releves, etc.).

Supremex est d’avis que sa vaste gamme d’envelgpemsennalisées, ses capacités de fabrication eeplsur
mesure de méme que son réseau de distributionnahionstituent des atouts extrémement intéresgants les
revendeurs d’enveloppes personnalisées.

Supremex mise aussi sur son équipe de vente pauneccialiser les enveloppes personnalisées directeaupres
des entreprises.

Clients

Supremex vend ses produits a de petits et grostelge diverses industries. Elle entretient depoap de longue
date avec plusieurs utilisateurs finaux, commeigigitutions financiéres, des sociétés de télécomcation et des
services d'utilité publique réputés, ainsi que datités gouvernementales fédérales, provincialeawgticipales.
Elle a aussi tissé des liens solides avec degs€liknsecteur de la distribution et de la revente.
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La fabrication d’enveloppes se caractérise parcd@smandes individuelles de travaux ponctuels estirare que
Supremex passe des contrats de longue durée avetietds. Méme si Supremex conclut & I'occasion @mtrats
a court terme avec certains de ses clients, casat®mpeuvent habituellement étre résiliés parcgraiion et sans
pénalité, sur simple préavis du client.

Matiéres premiéres et fournisseurs

Les principales matieres premiéeres utilisées pareSuex sont le papier, la pellicule de fenétre, He#tes, les
adhésifs et I'encre.

Pour I'exercice 2012, le papier, moins les reveinés des déchets de papier, a représenté envitréa des colts
des matieres premiéres achetées par Supremex.pBa paété acheté de divers fournisseurs. Le peghat du

papier varie selon la qualité et le fournisseuit est établi a la suite de négociations avec chdqurnisseur. Le
prix net varie assez peu d'un fournisseur a I'autrest fixé en fonction du prix courant du marcké raison de la
variabilité du prix des matieres premiéres, lesteale fabrication d’enveloppes sont sujets a destiufations qui
sont généralement transmises au client.

Habituellement, Supremex achéte son papier et llcye de fenétre de fagcon continue. Elle n'a jisneonnu
d’arrét de travail imputable & une pénurie de masgipremiéres.

Activités et installations

Supremex est présente dans trois régions du Canadpon de I'Ouest (Colombie-Britannique, Alberéa
Manitoba/Saskatchewan), région du Centre (Ontagtojégion de I'Est (Québec et provinces de I'Atigue).
Chaque région est gérée de fagon indépendantenetidn des caractéristiques propres aux march@sijoet aux
clients. Les équipes de gestion locales disposenedyrande autonomie pour décider du mode de ifimument
de leur région respective. Le siége social de Snpxedétermine quant a lui divers objectifs finariet priorités
stratégiques pour les régions et les fait profierson pouvoir d’achat national et d’autres sesvide soutien. Le
tableau qui suit présente les régions administatde Supremex ainsi que I'emplacement de sedlatistas.

I région de 1a Colombie-Britannique
I région de raberta

[]région du Manitoba et de la Saskatchewan
O Installations de fabrication

I:l Région du Centre A Bureaux de vente

I:l Région de I'Est % Siége social



Installations de Supremex

Supremex fabrique actuellement ses produits dam€tablissements, dont deux lui appartiennentxes@nt loués.
Le tableau qui suit présente certains renseignenuamtcernant les établissements de fabrication.

Superficie Propriétaire/  Date d’expiration
Emplacement Type approximative (pi) _Locataire du bail

Région de I'Ouest
Delta (C.-B.) v e Fabric./Vente 42 000 Locataire 31 ao(t 2015
Edmonton (AIbY ..o Fabric./Vente 24 000 Locataire 30 nov. 2017
Winnipeg (Man.) ........cccevvvvvvvvvvvinnnmmens Fabric./Vente 38 000 Locataire 31 oct. 2017
Regina (Sask.) ......cccceeviviiiiieiiiie, Vente/Dist. 14 500 Locataire 31 oct. 2013
Région du Centre
Etobicoke (ONt.) ....cccvvvvevvivieeeeeiiiinnes Fabric./Vente 98 000 Propriétaire s.o.
Mississauga (Ont.)..........cceeevvvevveennnnnd Fabrication 85 500 Locataire 30 sept. 2019
Région de I'Est
LaSalle (QC) ...covvvevveevviviiiieeseemeeeennn Fabric./Vente 136 000 Propriétaire s.o.
Moncton (N.-B.) ....eeevieiiiniiieienee v Fabric./Vente 14 750 Locataire 31 mai 2016
Région de Buffalo
Buffalo (New YOrk).......ccccvvvvvvvvnnnnnn. Fabric./Vente 11 600 Locataire 31 mars 2014

@ |a superficie louée a été réduite de 42 000 30®4pF depuis le 28 février 2013.
En plus des installations ci-dessus, Supremexdeu® bureaux de vente.
Caractére saisonnier

Les produits d’exploitation de Supremex sont souamis variations saisonniéres modérées de sesschenmatiere
de publicité et d’envoi de courrier. Le nombre dfés vendues par Supremex est généralement phus dlaolt a
février en raison, principalement, du nombre plievé d’envois postaux liés a des événements tadajventrée
scolaire, les collectes de fonds, la période dessFét celle des déclarations d'impét. Le nombranities vendues
est en revanche généralement plus faible de mpuitled en prévision d’un ralentissement des enwgscourrier

des entreprises durant I'été. Par conséquentnliereent financier de Supremex pour un trimestrenéariest pas
nécessairement représentatif du rendement finadeidientreprise durant toute I'année. Pour qué@rladuction

demeure efficace, Supremex utilise toutefois laesfigie d’entreposage de maniere a garder un gieckettant de
répondre aux variations saisonniéres prévisiblesvrdeimes de vente.

Employés

Au 31 décembre 2012, Supremex et ses filiales caiemitau total environ 550 employés a temps plaipartiel,
dont environ 76 % étaient affectés aux activitégpomuction, les autres étant affectés aux activité vente et
d’administration.

La majeure partie de I'effectif de Supremex n’ess gyndiquée. 17 employés de production sont ctaupar des
conventions collectives. La convention collectivevigueur & Vancouver (Colombie-Britannique) vigeemployés
et elle expire le 31 ao(t 2015 et celle a Regirask&tchewan) vise 1 employé et a expiré le 5 nait8.2

Les installations de LaSalle ne sont pas couvgréesune accréditation syndicale, mais comptentagseciation
d’employés non reconnue qui a adopté un manughtarition des employés. Le manuel des employésesunes
politiques relatives a la production rémunéréehadre et aux employés de I'entrep6t. Il vise a rimfer les
employés de leurs conditions de travail sensiblérdenla méme facon qu’une convention collectives Heoits,
privileges et avantages décrits dans le manueledgsoyés s’'appliquent a tous les employés permardmtcet
établissement. Le manuel actuel a été révisé eejaR006 et il expirera le 31 décembre 2014.



Concurrence

L’industrie canadienne de la fabrication d’enveleppregroupe des fabricants tant nationaux qu'étrand.a
direction estime qu’outre Supremex on compte nabfitants d’enveloppes, tous exploités par leusprptaires et
concentrant leurs efforts sur les marchés locauxdnada. Ces fabricants nationaux font principatenaéfaire
avec des utilisateurs finaux, des entreprises bégmstage et des entités gouvernementales. Sentamedabricant
national exploite plus d’'une installation au Canddss fabricants étrangers sont presque exclusinegtablis aux
Etats-Unis, ne comptent pas d’installations deifaltion au Canada et concentrent généralement &ftogts au
Canada sur un petit groupe d’acheteurs de fortawes$ d’enveloppes.

Si I'on fait exception de clients nationaux peu fweux, les fabricants canadiens d’enveloppes régund la
demande des clients locaux. La fabrication estrosge a I'échelle locale en raison de la tailleGhnada et des
colts de transport des enveloppes. Par conséglaepiupart des enveloppes sont produites et congmam
localement dans la mesure du possible afin d’optmiie rapport colt-efficacité et les délais dia¥e sur le marché
et de permettre les approbations de presses, djgygage local et I'application de stratégies d'aghpste-a-
temps ».

Supremex juge que ses principaux concurrents dawsidtrie canadienne de I'enveloppe sont de gatsic¢ants
ameéricains (principalement National Envelope etveel, auxquels s’ajoutent de nombreux concurresmadiens
et américains de moindre envergure. Les gros fabiscétablis aux Etats-Unis accroitront peut-&te taux de
pénétration ainsi que leur part du marché canadiePenveloppe dans le futur. Le niveau du dollaédacain par
rapport & la monnaie canadienne pourrait influenette situation et avoir un impact significatif & compétitivité
des fabricants d’enveloppes américains.

Réglementation environnementale

Les activités et les biens immobiliers de Suprement réglementés par un ensemble de lois, de réglsmde
principes de droit commun, de directives et detigplés ainsi que par des permis et d’autres appootsarégissant
des questions d’ordre environnemental, y compri€emui concerne I'utilisation, I'entreposage, daitement, le
transport et I'élimination de matiéres dangereubésiission ou le rejet de ces matiéres dans l'emviement, la
remise en état des sites contaminés et des questmisanté et de sécurité au travail (collectivemen « lois
environnementales »). Certaines de ces lois envaimentales peuvent imposer une responsabilitéasaiciux
locataires, propriétaires ou exploitants des itattahs concernées, pour ce qui est des frais d&eqou de
décontamination, sans égard a l'identité du progaing actuel, a la responsabilité et la légaliténéuelle de la
méthode d’élimination ou de rejet a I'époque.

La responsabilité environnementale est un risqe®cs aux activités de Supremex, principalemencergui
concerne les activités passées et présentes faisayant fait intervenir I'utilisation, I'entrepage, la manipulation
et les contrats pour le recyclage ou I'éliminatd@matiéres dangereuses ou non telles que desledaxage, de
I'encre, des produits a base d'alcool, du solvaplagiue photographique et du fixateur photographi@upremex
génére des matiéres dangereuses ainsi que desapatid dangereuses.

Les installations dont Supremex est propriétaireqaielle exploite sont en activité depuis plusiearmées et,
pendant ce temps, Supremex et les anciens prdpegtau exploitants de ces biens peuvent avoisétiproduit ou
rejeté des matiéres, dont certaines sont ou peé@tentonsidérées comme dangereuses. Certainakbatishs sont
situées dans des secteurs industriels ou la cométion est susceptible de provenir de sources adjes. Par
conséquent, d'autres responsabilités environnenesntpourraient étre imputées a la société en raden
I'utilisation, de la production, du rejet ou delifgination de ces matieres dangereuses ou non cEuEgs.

DIVIDENDES ET DISTRIBUTIONS

Antérieurement a I'Arrangement, des distributionsnsuelles étaient versées aux porteurs de partthedre
actuelle, Supremex a pour politique de déclarendastriellement des dividendes de 0,03 $ par actliarpolitique
en matiére de dividendes reléve du conseil d’adstvation et dépend, notamment, des résultats, dgsirts en
capitaux, de la satisfaction des critéres de sdlt@lvequise en vertu de la LCSA au titre de |laldetion de
dividendes et des autres conditions en vigueurraamaent.

9



Le tableau suivant présente les dividendes trineésfdistributions mensuelles par action/part dédapar
Supremex et le Fonds au cours des trois derniareses.

Mois 2012 2011 2010
Janvier — — 0,01%
Février 0,03% — 0,01%
Mars — 0,03 $ 0,01%$
Auvril — — 0,01 %
Mai 0,03 % — 0,01%
Juin — 0,03$% 0,01%
Juillet 0,03 % — 0,01%
Aodt — — 0,01 %
Septembre — — 0,01%
Octobre — — 0,01%
Novembre 0,03 $ 0,03% 0,01%
Décembre — — 0,01%

Aucun dividende n'a été déclaré au cours du troisiérimestre de 2011, car le conseil d'administrat statué, en
juin 2011, que toutes les décisions concernant ditique de dividende seraient prises lors des iohm
trimestrielles du conseil d’administration, qui diet généralement 30 & 45 jours suivant la firtrdlmestre.

DESCRIPTION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL

Le capital-actions autorisé de Supremex consistarenombre illimité d'actions et un nombre illimitéactions
privilégiées sans droit de vote pouvant étre émisesséries. Les droits, privileges, restrictionscenditions
rattachées aux actions et aux actions privilégséas comme suit :

Actions ordinaires

Les porteurs d’actions ont le droit de recevoirdesdendes que déclare le conseil d’administratierSupremex et
ont le droit d’exprimer une voie par action surtemules questions soumises au vote a toutes lembkE®es des
actionnaires. Au moment de la liquidation ou dedissolution volontaire ou forcée de Supremex, legqurs

d’actions ont le droit de se partager au prorat@liguat des éléments d’actif disponibles aux fiesdistribution,

aprés le paiement des dettes et sous réserve dis piioritaires se rattachant aux actions prgigés (le cas
échéant).

Actions privilégiées

Le conseil d’administration de Supremex a le pouyveans intervention de la part des actionnairésnettre un

nombre illimité d’actions privilégiées en une owgkurs séries. Ces actions privilégiées peuvemfieoer le droit

prioritaire a des dividendes et au reliquat endmsiquidation par rapport aux actions. Le cond&ldministration

peut fixer la désignation, les pouvoirs, les drdigspriorité, les privileges et les droits relatfscultatifs, spéciaux
ou de participation se rattachant a toutes actjgmélégiées émises, y compris toutes réservesitdiinns ou

restrictions. Les droits spéciaux qui peuvent &treordés a une série d’actions privilégiées peuirahtire des
droits aux dividendes, des droits de conversion,dteits de vote, des conditions de rachat et datsdle priorité

en cas de liquidation, dont n'importe lequel pets 8upérieur aux droits se rattachant aux actodisaires.

Le 30 avril 2010, le Fonds a émis un communiquémsse confirmant que, suivant '’Arrangement, lenbre
d’actions privilégiées que Supremex pouvait émettnait limité & un maximum de 10 000 000 et queamions
privilégiées ne seraient pas utilisées afin deusdoqn rachat.
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ADMINISTRATEURS & MEMBRES DE LA DIRECTION

Le tableau ci-aprés indique les noms et lieu dédeése de chacun des administrateurs et des ditigede
Supremex, leur poste au sein de Supremex (adnait@str ou dirigeant), selon le cas, ainsi que lextfons
principales qu’ils exercent. Le mandat pour chadem administrateurs viendra a échéance a la prochasemblée
annuelle des actionnaires. Au 22 mars 2013, lesirasinateurs et les dirigeants de Supremex détehaie
directement ou indirectement, ou avaient le coatrélactions représentant collectivement 48,68 % ations
émises et en circulation sur une base difuée

Actions

Nom et municipalité de Administrateur détenues en

résidence Postes Fonctions principales depuis propriété
Gilles Cyr Président et chef de la direction et Président et chef de la direction de 31 juillet 1995 420 000
La Prairie (Québec) administrateur, Chef de la direction | Supremex

financiére par intérim et Secrétaire
Stewart Emerson Vice-président et directeur général, | Vice-président et directeur général, s.0. 210 000
Pickering (Ontario) région du Centre région du Centre de Supremex
Manon Cloutier Vice-présidente, finances et trésoriere Vice-pesig, finances et trésoriére s.0. 56 959
Brossard (Québec) de Supremex
Michael Rapps Administrateur, Président du conseil | Vice-président investissements de 8 mai 2012 —
Toronto (Ontario) d’administration Clarke Inc. et Directeur général de
Geosam Capital Inc.
Mathieu Gauvif Administrateur Associé de Richter Groupe Conseil 2 juin 2011 —
Montréal (Québec) Inc.
George Armoya® Administrateur Président de Geosam Capital Inc. ef 8 mai 2012 42 500
Toronto (Ontario) Président et chef de la direction de
Clarke Inc.
Charles Pellerif?® Administrateur Président et Associé de Pellerin, 2 juin 2011 120 000
Victoriaville (Québec) Potvin, Gagnon, s.e.n.c.r.l.
Georges Kobrynsky Administrateur Administrateur de sociétés Du 31912006 —
Montréal (Québec) au 7 mai 2012 et
depuis le
21 février 2013

Dany Paradis Administrateur Administrateur de sociétés 21 favriel3 —

Montréal (Québec)

1)
()
®

Membre du comité d’audit.
Membre du comité de la rémunération, de gowame et des candidatures.
13 094 200 actions sont détenues par Clarke Inc

Voici de brefs profils des administrateurs et didgts de Supremex :

Gilles Cyr, président et chef de la direction

Gilles Cyr est président et chef de la directionSdgpremex depuis octobre 2004 et chef de la dinedthanciere
par intérim depuis mai 2012. M. Cyr a occupé diymstes au sein de Supremex depuis 1992. En préenieil a
été chef de la direction financiére, puis de jandi®96 a janvier 2006, vice-président et directgéméral de la
région de I'Est de Supremex, poste qu’il occupesiads nouveau depuis novembre 2006. Avant de sermi
a Supremex, M. Cyr était associé de Arthur Andetddnou il a travaillé pendant dix ans. M. Cyr &stlaire d'un

baccalauréat en commerce de I'Université du QuabEwis-Riviéres et est comptable professionnet@gr
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Stewart Emerson, vice-président et directeur génétarégion du Centre

Stewart Emerson est vice-président et directeuémgénrégion du Centre, de Supremex. Avant d’occopeposte,
M. Emerson a commencé sa carriere atitre de dieale compte chez Enveloppe Innova Inc. en 1999 pu
a occupé divers postes, dont ceux de directeuvele®s, directeur général des ventes et directénérgl. Il est
titulaire d’un baccalauréat en administration désirs, avec double spécialisation en marketingnegestion, de la
Northeastern University de Boston.

Manon Cloutier, vice-présidente, finances et trésaére

Manon Cloutier est vice-présidente, finances etatiére de Supremex, postes qu’elle occupe deptibdie 2012

et avril 2006, respectivement. Mme Cloutier s'esifte & Supremex en novembre 2005 a titre de denird
corporatif. Avant d'entrer au service de SupremiX,° Cloutier a occupé plusieurs postes chez Bombardier
Produits Récréatifs Inc., notamment ceux de dimxtConformité et directrice, Finances, de ma&71® novembre
2005. De mai 1988 a février 1997, elle a travaibdir KPMG s.r.l./S.E.N.C.R.L., d’'abord a titre dérificatrice
puis a titre de directrice — service de vérificatiM™ Cloutier est titulaire d’'un baccalauréat en adstiation des
affaires de I'Université du Québec a Montréal ¢teessi comptable professionnelle agréée.

Michael Rapps, vice-président, investissements ddatke Inc. et directeur général de Geosam Capitalric.

Michael Rapps est vice-président, investissemeat<larke Inc. depuis 2012 et directeur général éesam
Capital Inc. depuis 2010, une société d'investissgmrivée axée sur les petites et moyennes ersespffrant des
opportunités d’amélioration et de création de vafmur les actionnaires. Avant de se joindre a @eodM. Rapps
a pratiqué le droit chez Davies Ward Phillips & ®firerg S.E.N.C.R.L., srl. M. Rapps détient un BCureLLB de

I'Université McGill. M. Rapps est membre du cons#dministration de Clarke Inc., Bonnett's Enei@grp. et

Holloway Lodging Corporation.

George Armoyan, président de Geosam Capital Inc. girésident et chef de la direction de Clarke Inc.

George Armoyan est président de Geosam Capitaldeyuis janvier 2010 et président et chef de laction de
Clarke Inc. depuis mars 2012. M. Armoyan est urrepméneur possédant une vaste expérience en fusions
acquisitions et redressement d’entreprise. |l @dliun certain nombre de compagnies au cours dete@leres
années leur permettant de générer de solides atssufinanciers. M. Armoyan est membre du conseil
d’administration de Holloway Lodging Corporationerfavest Capital Inc., General Donlee Canada InRogal
Host Inc.

Mathieu Gauvin, administrateur

Mathieu Gauvin est associé chez Richter Groupe €lohe. et ceuvre au sein de cette société demytembre
2006. Il est administrateur et président du cordiudit du Groupe HNZ Inc. et Quincaillerie Ricleeli Ltée.
Antérieurement, de janvier a mai 2006, il étaitfahela direction financiere d’Europe’s Best In@ f&vrier 1991 a
janvier 2006, il a occupé le poste de vice-prégigdrassocié auprés de Schroders et associés Chmadst de
novembre 1987 a février 1991, il a été directenalyse des acquisitions aupres de cette méme &amigtles
sociétés qu'elle a remplacées. Il détient un baccéht en commerce de I'Université McGill, est ctabfe
professionnel agréé et expert en évaluation d’prises.

Charles Pellerin, administrateur
Charles Pellerin est associé et président cheerfelPotvin, Gagnon, s.e.n.c.r.l, depuis 2006 Pellerin a occupé
divers postes chez Pellerin, Potvin, Gagnon dep@®. Il détient un baccalauréat en sciences cooiales avec

spécialisation en comptabilité de I'Université d@ta et est comptable professionnel agréé. M. fellest
administrateur de Clarke Inc.
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Georges Kobrynsky, administrateur

Georges Kobrynsky a été fiduciaire du Fonds de Rewupremex et administrateur de Supremex Inc.006 2
2012 et est présentement administrateur de CastacleBuparavant, M. Kobrynsky était premier vicegident,
Investissements Produits forestiers de la Sociétémle de financement du Québec de 2005 a 20aGetupé
divers postes de direction auprés de Domtar Inedget 30 ans. Il a également occupé un poste aistama de
'Environnement du Canada de 1971 a1975. M. Kotkyna terminé le programme de haute direction de
I'Université de Western Ontario. Il est égalemeittildire d’'une malitrise en administration des aéfsi de
I'Université McGill, d’'un baccalauréat és sciencesl’Université Laval et d’'un baccalauréat és ded’Université

de Montréal.

Dany Paradis, administrateur

Dany Paradis était cadre supérieur chez Fibrekda2008 a 2012. Auparavant, M. Paradis a occum¥glpostes
de direction chez Domtar Inc. pendant plusieur®aanll détient un baccalauréat en actuariat deVéfsité Laval
et a récemment complété une formation de I'lnstieg administrateurs de sociétés.

COMITE DE GOUVERNANCE

Les administrateurs assument la gouvernance deepret ont formé un comité d’audit ainsi qu’'un @énde la
rémunération, de gouvernance et des candidatungis,dojvent étre chacun composés de trois membres
« indépendants » au sens des lois sur les valeavdiénes applicables.

Comité de la rémunération, de gouvernance et desmdidatures

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdedidatures examine chaque année les buts ettifsbjdu
chef de la direction pour I'année a venir et évaue rendement de celui-ci. Le comité formule égent des
recommandations sur la rémunération des admirestraitLe comité administre les régimes de primesedgployés
et présentera des recommandations concernanolectidnnement.

Le comité examine également la nomination des efiigs de Supremex et de ses filiales et préserte de
recommandations aux administrateurs a cet égardoheté est également chargé de mettre au poidénaarche
que Supremex adoptera pour les questions de ganande conseiller le conseil au sujet des vasaa@®mbler

au sein du conseil et d'examiner périodiquemerblaposition et I'efficacité du conseil ainsi quectantribution de
chacun des administrateurs. Le comité est égalernbatgé d'adopter, d’examiner et de mettre a jour
périodiquement la politique de communication écdi Supremex. Cette politique, entre autres : x@yiene
clairement les obligations légales de Supremex,dembres de son groupe et des administrateurgednts,
employés et conseillers respectifs en ce qui coleckss renseignements confidentiels; (ii) indige porte-parole

de Supremex, qui seront les seules personnes s&gsric communiquer avec des tiers comme les amlyss
médias et les investisseurs; (iii) fournit des éigndirectrices sur la communication de l'informatifinanciere
prospective; (iv) exige que les hauts dirigeantsSderemex examinent au préalable l'information ritiare qui
sera communiquée pour veiller a ce qu'elle ne gesis importante, empécher la communication sélective
d’information importante et veiller a ce que, §ih communication sélective, un communiqué de presi publié
sans délai; (v) établit les périodes d'interdictiotale des opérations avant et apres la commumncde résultats
financiers trimestriels et annuels et avant la comigation de certains changements importants; pegncdes
périodes, Supremex, les membres de son groupeuet &ministrateurs, dirigeants, employés et ctiaeei
respectifs ne seront pas autorisés a acheter enckerdes actions.

Renseignements sur le comité d’'audit

Le comité d’audit aide les administrateurs a s’étgude leurs responsabilités concernant la sliangie et la
supervision des pratiques et méthodes comptablds edmmunication de I'information financiére depf&mex, la
pertinence des contrles et méthodes comptableme# ainsi que la qualité et l'intégrité des éfmtanciers de
Supremex. En outre, ce comité est chargé de demangeauditeurs d’examiner certaines questiong ehaisir les
auditeurs indépendants qui seront éventuellementmés par les actionnaires.
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Charte du comité d’audit

La charte du comité d'audit, approuvée le 12 2006 et amendée le 5 novembre 2007 et le 22 mdrs, 26t
présentée a I'annexe A de la présente notice alenuel

Composition du comité d’audit

Le comité d'audit est composé des deux membresstsv Mathieu Gauvin et Charles Pellerin (un menmbgétre
nommé). Chaque membre du comité d’audit est indégende Supremex et posséde les compétences Bnesci
requises conformément &eglement 52-110 sur le comité d’audit

Formation et expérience pertinentes des membres diomité d’audit

Outre une expérience professionnelle générale uehagmbre du comité d’audit a une formation etebgErience
qui sont pertinentes aux responsabilités dontitlglacquitter en tant que membre du comité d’audit

0] Mathieu Gauvin est associé chez Richter GroQpeseil Inc. et ceuvre au sein de cette société
depuis septembre 2006. Il est administrateur edigheét du comité d’audit du Groupe HNZ Inc. et
Quincaillerie Richelieu Ltée. Antérieurement, davj@r a mai 2006, il était chef de la direction
financiére d’Europe’s Best Inc. De février 1991 ad\jier 2006, il a occupé le poste de vice-
président et associé auprés de Schroders et as<oaiada Inc. et de novembre 1987 a février
1991, il a été directeur, analyse des acquisiteunsrés de cette méme société ou des sociétés
guelle a remplacées. Il détient un baccalauréatcemmerce de I'Université McGill, est
comptable professionnel agréé et expert en évatudtentreprises.

(i) Charles Pellerin est associé et président dhelkerin, Potvin, Gagnon, s.e.n.c.r.l., depuis&®00
M. Pellerin a occupé divers postes chez PellerityiR, Gagnon depuis 2000. Il détient un
baccalauréat en sciences commerciales avec spati@mi en comptabilité de I'Université
d’Ottawa et est comptable professionnel agréé.@llefn est administrateur de Clarke Inc.

Honoraires d’audit

Ernst & Young s.r.l/S.E.N.C.R.L. est le cabineautliteurs du Fonds et de Supremex depuis octolis. 2&s
honoraires versés pour les exercices terminés l|és décembre 2012 et 31 décembre 2011 a
Ernst & Young s.r.l/S.E.N.C.R.L et aux membres g groupe se sont établis a 203 604 $ et 239692 $
respectivement.

Les honoraires versés a Ernst & Young s.r.l./SE.R.L et aux membres de son groupe en 2012 et £h &nt
présentés en détail ci-apres.

Exercice terminé le Exercice terminé le
31 décembre 2012 31 décembre 2011
Honoraires d’audit 152900 $ 162 000 $
Honoraires pour services liés a I'audit 31 000 6 889
Honoraires pour services fiscaux 8 324 3153
Autres honoraires 11 380 7 700
203 604 $ 239692 $

La nature de chaque catégorie d’honoraires esiteétapres.

Honoraires d’audit. Les honoraires d’audit ont v¥ésés pour des services professionnels rendusvesteent a la
vérification des états financiers annuels.
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Honoraires pour services liés a la vérifications benoraires pour services liés a la vérificatioh&té versés pour
des consultations relativement a la comptabilib@riciere ou de présentation de renseignementscfararqui ne
sont pas catégorisés comme « services d’audit wérification des régimes de retraite, du travailamptabilité
reliés aux acquisitions et révision de documenpodés aupres des autorités réglementaires.

Honoraires pour services fiscaux. Les honoraires pervices fiscaux ont été versés pour I'examendéelarations
de revenus.

Autres honoraires. Les autres honoraires indiqaés ¢k tableau sous le poste « Autres honoraioes été versés a
I'égard de produits et services autres que lescarwisés par les honoraires d’audit, les honesgoour services
liés a I'audit et les honoraires pour servicesdiscdécrits plus haut. Ces services ont consist&€ipalement en

conseils reliés a des industries connexes.

INTERDICTION D’OPERATIONS, FAILLITES, AMENDES OU SA NCTIONS
Interdictions d’opérations ou faillites

A la connaissance de Supremex, aucun administratebaut dirigeant de Supremex n’est, ni n‘a étéaus des
dix derniéres années, administrateur ou haut dingd’'une société qui, pendant qu'il exercait aascfions : a) a
fait I'objet d’'une interdiction d’opérations ou dia ordonnance semblable ou s’est vu refuser ¢ degse prévaloir
de toute dispense prévue par la législation eruvalmobilieres pendant plus de 30 jours conséclijfapres qu'il

a cessé d'exercer ces fonctions d’administrateudeobhaut dirigeant, a fait I'objet d’une interd@tid’opérations ou
d’une ordonnance semblable ou s’est vu refuserdit de se prévaloir de toute dispense prévuegbigislation en

valeurs mobilieres pendant plus de 30 jours cortigé@n raison d’'un événement survenu pendant guéfcait ces
fonctions ou ¢) a, dans I'année suivant la cesg®mpes fonctions, fait faillite, fait une propositiconcordataire en
vertu de la législation sur la faillite ou l'insalkilité, été poursuivie par ses créanciers, conoliconcordat, un
arrangement ou un compromis avec eux, intenté desspites contre eux, ou un séquestre, un séqigEsaat ou

un syndic de faillite a été nommé pour détenirtdens, exception faite de :

(a) M. Gilles Cyr qui a été, de juin 2003 a novembré£ctionnaire et administrateur de Précis-Métel, |
laquelle s'est placée sous la protection deLt& sur la faillite et linsolvabilité (Canada) en
novembre 2004;

(b) M. George Armoyan était directeur de HIP Interazti@orp. du 27 mai 2005 au 28 juin 2005. Le
11 juillet 2005, HIP Interactive Corp. a annoncéuguséquestre intérimaire avait été nommé a I'égiard
HIP Interactive Corp. et certaines de ses filiats;

(c) M. George Armoyan a été membre du conseil d’aditnatien de Shermag Inc. qui, le 5 mai 2008, a
annoncé qu’elle avait demandé a la Cour supériduredQuébec d’'étre placée sous Uai sur les
arrangements avec les créanciers des compag@asada) (« LACC »). Shermag Inc. a émergé de la
protection de la LACC en octobre 2009.

Amendes ou sanctions

A la connaissance de Supremex, aucun administratemrembre de la haute direction de Supremexg('@st vu
imposer d’amendes ou de sanctions par un tribumalegtu de la législation en valeurs mobilierespan une
autorité en valeurs mobiliéres, ou n'a conclu céete de réglement avec une autorité en valeursligrasi ou
(i) ne s’est vu imposer aucune autre amende outisanpar un tribunal ou un organisme de réglemmagui
serait susceptible d’étre considérée comme impt@tpar un investisseur raisonnable lorsqu'il prend décision
en matiére de placement.
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Faillites personnelles

A la connaissance de Supremex, aucun administrateanembre de la haute direction de Supremex aoars
des dix derniers exercices, fait faillite, fait um@position concordataire en vertu de la légistasur la faillite ou
l'insolvabilité, été poursuivi par ses créanciecsnclu un concordat ou un compromis avec eux, iételes
poursuites contre eux, pris des dispositions dudfes démarches en vue de conclure un concordat campromis
avec eux, et aucun séquestre, séquestre-géranynolic e faillite n'a été nommé pour détenir legns de
I'administrateur ou du membre de la haute direction

MARCHE POUR LES TITRES
Cours et volume
Les actions sont actuellement affichées aux fingédmciation a la cote de la TSX sous le symb@XR.».

Le tableau suivant indique la fourchette mensugdle cours extrémes d’une part et le volume menstedl et le
volume quotidien moyen des actions négociées &M de janvier a décembre 2012 inclusivement.

Volume
Cours haut Cours bas mensuel total
2012 mensuel par action.  mensuel par des opérations
Mois (%) action ($) sur les actions
Janvier 1,99 1,64 147 025
Février 2,14 1,60 216 344
Mars 2,37 1,98 590 726
Avril 2,19 1,67 176 083
Mai 2,06 1,81 165 128
Juin 1,85 1,52 239 017
Juillet 1,75 1,60 119 417
Aot 1,70 1,53 151 438
Septembre 1,65 1,47 125074
Octobre 1,50 1,23 315073
Novembre 1,35 1,00 6 368 370
Décembre 1,19 1,00 760 118

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT CHARGE DE LA TENUE DE S REGISTRES

L'agent des transferts et agent chargé de la tates registres relativement aux actions est Servizes
investisseurs Computershare Inc. a son bureauipainde Montréal, Québec.

CONFLITS D'INTERETS

Sauf ce qui est présenté ci-apres et ailleurs ldsngrésentes aucun administrateur ou membre lukz direction
de Supremex, aucun initié de Supremex ni aucun mehl méme groupe qu’eux ni aucune personne aynt d
liens avec I'un d’eux n’a un intérét important,adit ou indirect, dans une opération importante idejleudébut du
dernier exercice de Supremex.
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FACTEURS DE RISQUE

Les résultats opérationnels, les perspectives altaf et la situation financiére de Supremex sontrss a un
certain nombre de risques et d’incertitudes, etsseht I'incidence d'un certain nombre de facteguséchappent
au contrble de la direction de Supremex.

Déclin de la consommation d’enveloppes

Les activités de fabrication de Supremex dépenflemément de la demande d’enveloppes pour le caurri
Supremex pourrait devoir faire concurrence a dedts substituts, ce qui aurait un effet sur lmdede pour ses
produits. L'utilisation d’'Internet et d’autres médi électroniques ne cesse d’augmenter. Les consteumsias’en
servent pour acheter des produits et des servitas,aussi a d'autres fins, par exemple, pour rétgs factures de
services publics et de cartes de crédit. Les arswyaoont recours a Internet et aux médias électnesi pour des
campagnes a l'intention de groupes particulierdilésateurs. Les entreprises de toute taille fonssh appel a
I'électronique pour exercer leurs activités, envogles factures et percevoir les sommes qui leut doas. On
s’attend donc a ce que la baisse de la demandentieprises pour des enveloppes et d’autres dodsrireprimés
continue dans I'avenir.

En Amérique du Nord, on s’attend a ce que la désamice continue dans un avenir prévisible darselggurs des
enveloppes et de la livraison postale, en raisam diéclin graduel et généralisé de I'utilisatiors dgoduits
conventionnels a base de papier. Les activitésupeetex dépendent du courrier commercial et deultdigité
directe. Le volume de courrier commercial sembleiradiminué depuis quelques années, en partie aecde
'emploi accru de moyens de communication et desfiext de linformation non conventionnels comme la
télécopie, le courrier électronique et InterneerBgue la direction croie que la réduction sigaifiee du volume
d’enveloppes employées en publicité directe obseatécours des dernieres années était imputablecmditions
économiques, nous sommes forcés d’admettre quéeptasentreprises réduisent leurs dépenses de timaylet
font passer une portion de leurs dépenses de rragk&td’autres canaux médiatiques. Rien ne gargnott le
secteur de la publicité directe connaitra le méwlarme de ventes. C’'est pourquoi rien ne garanit §upremex
pourra augmenter ses ventes, ni méme les mairdtdeinr niveau passé.

Afin de réduire ce risque, la Société s’efforce tomrellement & améliorer son efficacité opératidienet a
développer de nouveaux produits tels que le pategour carte RFID.

Services postaux

Comme la plupart des enveloppes utilisées au Cagiadax Etats-Unis servent au courrier, une gréveuelque

autre arrét de travail des employés de la postdigyas se traduiraient par une suspension tempodas envois
postaux de la plupart des clients de Supremexglatpourrait avoir un effet défavorable importamt Supremex.
Au cours de I'été 2011, il y a eu un arrét de tilavd@ostes Canada qui a duré environ trois sersaldgrant cette
période, les livraisons d’enveloppes aux clients &g légérement touchées, et certaines commaredesilicité

directe ont été annulées. L'adoption de la faciomaen ligne a aussi augmenté au cours de cetiedeérDe

nombreuses sociétés importantes ont utilisé I'ateétravail de Postes Canada pour promouvoir lastages de la
facturation en ligne. Il est impossible de quaetiffincidence de cet arrét de travail vu son effetentiel a long
terme.

Notons également que les tarifs postaux ont unkein€e considérable sur ['utilisation des envelsppene
augmentation de ces tarifs, comparativement a desxautres modes de livraison ou de publicité, radugntrainer
une diminution du courrier a livrer. Rien ne gaitagt’'une hausse future des tarifs postaux n’ayrast d’incidence
défavorable sur le volume des envois et sur le memignveloppes achetées.

Enfin, il est de plus en plus question d’une loitgee « Do-not-mail » aux Etats-Unis qui touchefailustrie du
marketing direct. Des lois de type « Do-not-maslomt proposées au niveau des états. En 2008,5derbgéts de loi
ont été déposés dans certains états, mais aucuwiénadopté. Cela étant dit, si de telles loiseétaadoptées, elles
auraient un effet négatif sur le volume de veneadSociété.
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Relation avec les clients

Supremex ne conclut généralement pas de contrats @clong terme avec la plupart de ses cliemtest donc
toujours possible que I'un d’eux puisse mettredina relation avec Supremex sans avoir a en dgméavis ni a
subir de pénalité. D’autre part, méme si un clétdide de continuer de faire affaire avec Supremenx,ne garantit
gue ses commandes resteront de la méme ampleeiroaet soumises aux mémes conditions. La base est<lde
Supremex est bien diversifiée, et aucun clientepeésente plus de 10 % des ventes, réduisantlaidépendance
envers un seul client.

Concurrence

En dépit de la position de chef de file de Supreswexe marché canadien, I'entrée de nouveaux cograis sur le
marché canadien des enveloppes pourrait avoir micideince sur les marges et les ventes. La forceatlar
canadien par rapport au dollar américain a in@ abncurrents américains a augmenter leur présende marché
canadien au cours des cinq derniéres années. beslsgmanufacturiers d’enveloppes américains uttliseur
capacité excédentaire pour pénétrer le marché mamarhnt que le marché américain demeure faibleaura des
pressions sur les prix sur le marché canadien.alitémne 2008, le dollar canadien a baissé d’enva®®o,
diminuant la pression sur le marché canadien. Bepaiidollar a repris de la valeur et se transigsque a parité
avec la devise américaine, ce qui crée de la pressir les prix de vente au Canada. Par contrérdissde transport
ainsi que l'efficacité de la livraison sont destéars pouvant limiter la capacité de répondre tadée aux besoins
de clients ayant des volumes de ventes importants.

Dans le marché actuel, les fabricants d’envelogpesdiens sont fortement concurrentiels en matiérprix afin
de générer de nouvelles ventes pour remplacerscpedues. Etant donné I'importance de la part decié
canadien détenue par Supremex, la majorité deseaonvclients de nos compétiteurs sont d’ancierentslide
Supremex.

Pour réduire ce risque, la Société continue derenBticcent sur ses programmes d’amélioration ocometi sur ses
initiatives de réduction des co(ts et sur le dguyadment de produits et services a valeur ajoutée gmmpléter ses
activités de base existantes. Elle est toujoursvaiaoue de la valeur d'offrir un service dans tées principaux
marchés du Canada et d'y étre présente.

Cycles économiques

Un risque important auquel Supremex fait face &t ge peut contrbler est celui lié aux cycles éomiques. Dans
une économie faible, la publicité directe est letagr du marché de Supremex qui est le plus toutlyéa une
relation directe entre la croissance du PIB etieau des ventes de publicité directe. En raisotadmnjoncture
récente, nous avons subi une baisse importanteokdune des ventes de publicité directe. Pour Supxeicete
incidence est partiellement atténuée, puisque ldigité directe représente environ 20 % de sonmelue ventes
annuel. Pour ce qui est du courrier commercial, rgpirésente environ 50 % du volume de ventes anmelel
Supremex, les cycles économiques ont eu une inmédemindre que sur le volume des ventes de publiiiecte,
puisque les entreprises continuent d’envoyer leagsires a leurs clients par la poste, et la patiétr du marché de
la facturation électronique est trés faible dansegment du marché. Depuis de nombreuses annéesuiee de
courrier commercial subit une baisse.

Avantages du personnel

La Société maintient trois régimes de retraite @gré prestations définies qui couvrent la quasiitétde ses
employés. Deux de ces régimes sont hybrides, pusgomportent également un volet a cotisationnis. Au
cours du troisieme trimestre de 2012, la Sociéeffectué la conversion, pour le service futur, de s2gimes a
prestations déterminées en régimes a cotisatiotesndi@ées. Par le passé, la Société a égalemest,odf un
nombre limité d'employés, des régimes d’avantagesiptémentaires de retraite et des régimes d'avastag
postérieurs a I'emploi qui comprenaient des somsahté, des soins dentaires et une couvertureudéaee vie.

Au 31 décembre 2012, nous avons estimé le défcodivabilité a 20,6 millions de dollars.
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Le niveau des cotisations de Supremex pourraiervam fonction du rendement des régimes de retehitls taux
d’actualisation, ce qui pourrait toucher la sitoatfinanciére de Supremex.

Environnement

L’industrie dans laquelle la Société évolue nétesid¢mploi de grandes quantités de papier dansastsités
quotidiennes. Comme le marché se soucie de plpdusrde la protection de I'environnement et du dgyeement
durable, on demande de plus en plus que les psodugervices de Supremex soient favorables ait@mement.
Par exemple, le souci environnemental pourrait fievdies habitudes des consommateurs, et de nasvédis
pourraient forcer la Société a utiliser des matérifavorables a I'environnement, mais plus colteiars son
processus de production. Dans le but de réduinésgae, la Société s’efforce de se positionneraaht-plan de
industrie par son engagement en faveur de I'emriement et collabore avec ses fournisseurs pouner
constamment de nouveaux moyens de réduire ses sffet’environnement. Supremex est aussi un chefilel
dans le marché canadien de I'enveloppe en ce quaitna la commercialisation de matériaux favorabée
I'environnement, comme des feuilles de papier riégsa 100 %.

Taux de change

Une partie des produits d’exploitation de Supreresixgénérée en dollars américains et une partiertente des
charges de Supremex, notamment une partie des do(iapier et d'autres matieres premieres ainsiogu&ins

investissements en capital, sont engagées en slalfaéricains. En outre, Supremex tire une partisedeproduits
de ventes réalisées en dollars canadiens a cedanss pour lesquels le prix de vente est seasilh concurrence
américaine.

L'exposition nette au dollar américain a diminue2812 en raison d'une baisse des achats en daltaésicains.
Les produits tirés des ventes aux Etats-Unis reptést 8,8 % des produits consolidés de I'exer28¥2, en hausse
comparativement a 8,1 % en 2011.

Disponibilité des capitaux

En 2011, la Société a conclu le refinancement ddzgalités de crédit totalisant 95 millions deldrd, consistant en
une facilité de crédit renouvelable de 20 millialesdollars, une facilité de crédit a terme de Slians de dollars et
une facilité pour acquisitions et dépenses en iniiisabions de 25 millions de dollars. La facilitée ccrédit
renouvelable et la facilité d’emprunt a terme viemna échéance le 4 novembre 2015. La facilité poguisitions
et dépenses en immobilisations a été annulée fé\2idr 2013. Bien que la Société ait renouvelé famencement,
rien ne garantit que des fonds supplémentairesséisponibles dans le futur et que, s'ils peuv&ite, ils lui
seront fournis dans des délais et selon des conditcceptables.

Hausses du colt des matiéres premiéres

Le papier, le matériel a fenétre, I'encre et lelséaifs sont les principales matiéres premiéreséis par la Société.
Les fluctuations de prix des matiéres premiereed®nergie ont des effets sur nos activités.

Notons d’abord que le rétrécissement actuel du Inéadei papier entrainé par les fermetures de paget@icausé
une diminution de I'approvisionnement en papier,qoé pourrait entrainer des augmentations de puipapier.
Bien que la Société transférait habituellementclai#ts du papier aux clients, 'augmentation du grxpapier peut
avoir un effet négatif sur nos activités si elldraime une modification des habitudes d'achat de cl@nts,
particuliéerement dans les conditions économiquéseies. De plus, I'augmentation du prix du papeun effet
négatif sur la rentabilité de Supremex si elle aet@tre transférée aux clients. Dans le but deiréde risque, la
Société ne dépend pas d’'un seul fournisseur egégsiralement disciplinée dans le transfert a sestslde toute
augmentation de co(t des matiéres premiéres.

Les fluctuations du prix du pétrole, une composatdedu matériel a fenétre et de I'adhésif, oneffet direct sur

leur prix. Une augmentation du prix du pétrole paubir un effet négatif sur nos activités si eltgraine une
modification des habitudes d’achat de nos clients.
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Crédit

La Société est exposée au risque de crédit retaéise a ses créances clients. Pour limiter ce risigu§ociété
analyse et révise de facon continue la situatioaniciere de sa clientéle actuelle. Une limite éelitispécifique par
client est établie et révisée régulierement paBdaiété. En raison de la diversification de santdile et de sa
couverture géographique, la Société est protégéerecaine concentration du risque de crédit. Auclient ne
représente plus de 10 % des créances clients abés®l La clientéle de Supremex est bien divees#igcomprend

de grands clients nationaux comme des sociétésdiemmes importantes, des revendeurs nationaux ®t de
organismes publics, de méme que des marchands pler g des fournisseurs de processus et de smdutio
Historiguement, le niveau de créances douteusesjaurs été bas vu la nature des clients. Au 3&méce 2012,
I'exposition maximale au risque de crédit relatiwarhaux créances clients correspondait a leur valeaptable.

Taux d'intérét

La Société est exposée aux risques du marchédiéBuectuations des taux d'intérét. Le 14 janvi€d2, la Société
a conclu un swap de taux d’'intérét de 30 millioesddllars. La politique de la Société est d’avaie portion de sa
dette a long terme a taux fixe. Considérant le se@pclu en début d’exercice, la portion a taux figprésentait
43 % de la dette a long terme au moment ou le swéig conclu. La dette a taux variable porte iht&rées taux
fondés sur les taux des acceptations bancairesw@p convertit le taux d’'intérét variable basé lssrtaux des
acceptations bancaires en un taux fixe moyen de%,8usqu’au 14 janvier 2016, excluant la majoratpplicable
qui était de 225 points de base au 31 décembre 2012

Dans le but de réduire ce risque, la Société gedfde maintenir une combinaison adéquate de detmsx fixes et
de dettes a taux variables.

Litiges

Supremex, comme d’autres sociétés de fabricatide &entes, s'expose a des responsabilités éviagliées a ses
activités, y compris aux frais occasionnés par ige de produit ou un retard de livraison ou parmenque de
fiabilité ou un mauvais rendement. Supremex esttedgs a autre, poursuivie ou menacée d’'étre pimigsen
justice, notamment pour responsabilité du fait dodpit, préjudice personnel, inexécution de contpatrte de
profits ou autres réclamations en dommages-inténélisects, dans le cours normal de ses activithe lourde
condamnation contre Supremex, l'imposition d’'uneeade ou d'une pénalité substantielle en raison ed’un
contravention aux lois ou réglements, ou une siipoursuites en cas de réclamations multiplesraiemt toucher
défavorablement les activités de Supremex, satigtudinanciere, ses résultats opérationnels et eocaisse
disponible aux fins de distribution.

CONTRATS IMPORTANTS

Les seuls contrats importants qui ont été conciumsSpipremex ou ses filiales avant (et qui sonitangj en vigueur)
ou au cours de I'exercice terminé le 31 décembie 28utres que ceux conclus dans le cours ordidaseffaires,
sont les suivants :

» I'entente de crédit avec certains préteurs corleldenovembre 2011
» la convention d’arrangement, décrite ci-dessous

Convention d’arrangement

Le 22 mars 2010, Supremex, le Fonds et 7351020daalme. ont approuvé I'Arrangement, qui a été araeled
17 décembre 2010 aux termes duquel la structuriddeie de revenu du Fonds serait convertie enéségpar
actions nommée Supremex. Cette réorganisation efesttuée aux termes du plan d'arrangement em \detla
section 192 de la LCSA. Ce document est dispomsilteSEDAR a I'adresseww.sedar.com

EXPERTS INTERESSES

Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L. sont les auditede Supremex et ont déclaré étre indépendantsigrer8ex au
sens des regles de conduite professionnelle ddriéQtes comptables agréés du Québec.
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RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES

D’autres renseignements sur Supremex se trouvel site Web de SEDAR a I'adresse/w.sedar.com

La circulaire de sollicitation de procurations depB&mex relativement a I'assemblée annuelle desramctires de
Supremex contiendra des renseignements supplémentabtamment la rémunération des administratetudes
dirigeants ainsi que les préts qui leur ont étéseantis, les principaux porteurs des titres de Supxeet les titres
pouvant étre émis aux termes des régimes de rémtioréra base de titres. De linformation financiére
supplémentaire est présentée dans les états famanet dans le rapport de gestion pour I'exercazeniné le
31 décembre 2012.

Supremex enverra a toute personne ou société dfisitda demande auprés du secrétaire de Suprer2ds, rue
Cordner, LaSalle (Québec), H8N 2J7, les documehtstd ci-apres :

a)

b)

lorsque Supremex fait un placement de titrestaxmes d’un prospectus simplifié ou a déposé un
prospectus simplifié provisoire a I'égard d’un geawent de titres proposé :

0]

(ii)

(iii)

(iv)

un exemplaire de la derniére notice annuelle deeBugx, ainsi qu’'un exemplaire de tout
document ou des pages pertinentes de tout document,sont intégrés par renvoi;

un exemplaire des états financiers consolidés cmtifsade Supremex pour le dernier
exercice terminé a I'égard duquel des états firmaant été déposés, ainsi que le rapport
des auditeurs s'y rapportant, et un exemplaire éets financiers intermédiaires de
Supremex pour toute période suivant son dernieiceesterming;

un exemplaire de la circulaire de sollicitationptecurations de Supremex a I'égard de la
derniére assemblée annuelle des actionnaires qupamait I'élection d’administrateurs
ou un exemplaire des documents annuels déposéseaudé cette circulaire de
sollicitation de procurations, s'il y a lieu;

un exemplaire de tout autre document qui est iBtgmar renvoi dans le prospectus
simplifié provisoire ou le prospectus simplifiécetil n’est pas nécessaire de fournir aux
termes des points (i) a (iii); ou

a tout autre moment, Supremex fournira a toategnne ou société un exemplaire des documents
mentionnés aux points a)(i), (ii) et (iii) ci-dessw la condition que Supremex puisse exiger des
frais raisonnables si la demande provient d’'unegurare ou d’une société qui n'est pas un porteur
de titres du Supremex.
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GLOSSAIRE

« actions» Les actions ordinaires de Supremex.

« actionnaires» Détenteurs d’actions.

«administrateurs » Les administrateurs de Supremex.

«arrangement» En vertu de la section 192 de la LCSA confornrénag@ plan d’arrangement aux termes duquel la
structure de fiducie de revenu du Fonds, le Fondgaonverti au®ijanvier 2010 d’une structure de fiducie de

revenu en société par actions nommeée Supremex.

« Cenveo Depew L'unité d’exploitation située a Buffalo, New Yiqrqui a été nommée « Buffalo Envelope » a la
cléture du premier appel public & I'épargne.

« Comité d’audit » Le comité d’audit de Supremex.

« Comité de direction» Le comité de direction de Supremex.

«déclaration de fiducie du Fonds» La déclaration de fiducie du Fonds datée duétfidr 2006, en sa version
modifiée et mise a jour, et intervenue entre ledidire et le constituant et régie par les loisgliébec, aux termes
de laquelle le Fonds a été établi, dans sa veésientuellement modifiée, complétée ou mise a jour.

«direction » La direction de Supremex.

« Etats-Unis » Les Etats-Unis d’Amérique.

«Fonds» Le Fonds de revenu Supremex, fiducie sans peatith morale a capital variable, établie aux teyrde
la déclaration de fiducie du Fonds sous le régieg Idis du Québec, qui a été converti @ Supremiéx au plan
d’arrangement.

«IFRS » Les normes internationales d’information fingmei

«LCSA » LaLoi canadienne sur lesociétés par actions

«lois environnementales» A le sens qui lui est attribué a la rubriquBéglementation environnementale ».
« parts » Les parts de fiducie du Fonds.

« premier appel public a I'épargne» Le placement de 17 500 000 parts émises et esnghr le Fonds le 31 mars
2006 aux termes du prospectus daté du 17 mars 2006.

«Plan d'arrangement» Plan d’arrangement au 22 mars 2010, amendé Bed&mbre 2010 entre Supremex, le
Fonds et 735120 Canada Inc.

« Supremex» Sauf indication contraire ou a moins que le exig ne s’y oppose, désigne collectivement Supremex
et Supremex Inc., leurs filiales respectives etlgses entités dont elles ont le contréle.

« TSX » La Bourse de Toronto.

Le singulier comprend le pluriel, et vice versagatasculin comprend le féminin.
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ANNEXE A

CHARTE DU COMITE D’AUDIT
(le « comité »)

Rubrique 1 Réle et objet

Le comité d’audit (parfois appelé aux présentes«lomité ») est un comité du conseil de Supremex In
(« Supremex »). La principale tdche du comité dtaodnsiste a aider les membres du conseil a acldohaprs
fonctions :

(@) en recommandant au conseil la nomination et la némation des auditeurs externes;

(b) en surveillant le travail des auditeurs externesympris la résolution de désaccords entre lesewdi
externes et la direction;

(c) en approuvant au préalable tous les services msndil'audit (ou en déléguant cette approbation
préalable dans la mesure permise par la loi) quaudéiteurs externes doivent rendre a Supremex ou a
ses filiales;

(d) en examinant les états financiers intermédiairemnatiels, le rapport de gestion s’y rapportanest |
communiqués de presse sur les bénéfices intermésliei annuels avant que cette information ne soit
publiée et en en recommandant I'approbation;

(e) en ayant la certitude que des procédures adége@mtesn place pour examiner la communication faite
au public de l'information financiere de Supremeaxate ou dérivée de ses états financiers, autee q
l'information prévue au point d) ci-dessus, y coisgtévaluation périodique de I'adéquation de ces
procédures;

(f) en examinant et en approuvant 'embauche proposgessociés et des salariés, anciens ou actuels,
des auditeurs actuels ou anciens de Supremex sesddiales.

Le comité d’audit devrait s’acquitter de ces regadnilités principalement en effectuant les tachésitks dans la
présente charte. Toutefois, I'obligation de dre$sg®tats financiers, de planifier et d’effectles vérifications, de
déterminer si les états financiers sont completacts et conformes aux Normes internationales a‘métion

financiére (les « NIIF »), de mener des enquéteteet'assurer de la conformité aux lois et auxemdgnts ou aux
politiques, procédures et contréles internes dereSngex n’'incombe pas au comité mais a la directipndans

certains cas, aux auditeurs externes, s'il y a lieu

Rubrique 2 Composition du comité et réunions

(1) Le comité d’audit doit étre constitué comme le pitvle Reéglement 52-110, dans sa version
éventuellement modifiée (le « Réglement 52-110 »).

(2) Le comité devrait étre composé des membres chqais le conseil, qui doivent tous étre des
administrateurs indépendants (au sens du Regles@ehi0) et ne pas avoir de relation dont le conseil

pourrait raisonnablement s’attendre a ce qu'ellsend I'indépendance du jugement d’'un membre du
comité.

3) Tous les membres du comité doivent (sauf dans kureepermise par le Reglement 52-110) posséder des
compétences financieres (c'est-a-dire la capaatdird et de comprendre un jeu d’'états financiars g
présentent des questions comptables d’une ampledfua degré de complexité comparables, dans
'ensemble, a celles dont on peut raisonnablenmmmtecqu’elles seront soulevées par les états (iieas de
Supremex).

A-1



4

©®)

(6)
@)

®

9)

(10)

11)

Les membres du comité sont élus par le conseil Eagns ou jusqu’'a ce que leurs successeurs soient
diment nommés. A moins que le président soit élul'pasemble du conseil, les membres du comité
peuvent désigner un président parmi eux, qui det@u a la majorité des voix.

Tout membre du comité d’audit peut étre destituéemplacé a tout moment par le conseil et cesgesd’'é
membre du comité d’audit lorsqu’il cesse d’étre amstrateur. Le conseil peut combler un poste a
pourvoir au comité d'audit en choisissant un dersembres. S'il survient une vacance au sein du téomi
d’audit, les autres membres peuvent exercer taus fBouvoirs pour autant qu'il y ait quorum.

Le comité se réunit au moins quatre fois par améglus fréquemment si les circonstances I'exigent.

Le président du comité peut demander aux membrég dieection ou a d’autres personnes d'assister au
réunions et de fournir les renseignements pertnantbesoin. Afin de s’acquitter de leurs fonctjdes
membres du comité doivent étre en mesure de cengolis les renseignements sur I'entreprise eegutr
renseignements qu'ils jugent appropriés et d’enudes avec les employés de la direction, les dnge et
les auditeurs externes de Supremex et avec lesrpers qu'ils jugent appropriées, et de discuteleégent

de toutes autres questions se rapportant a ldisitfaanciére de Supremex.

Afin d’encourager les communications ouvertes,dmité ou son président peut rencontrer au moins une
fois par trimestre la direction et les auditeursemes au cours de séances distinctes pour disdater
questions dont le comité ou chacun de ces grougdarp s’entretenir en privé. En outre, le comitéson
président doit rencontrer la direction tous lesnéstres au sujet des états financiers intermédiales
Supremex.

A toute réunion du comité, il y a quorum pour &ales affaires lorsque la majorité des membresomoité
sont présents ou un nombre plus élevé que le cdixét@ar voie de résolution.

Le comité d’audit tient des réunions aux endroite ¢put membre du comité peut déterminer sur pséavi
raisonnable a chacun des autres membres, qui tleitd&au moins 48 heures. Les membres du comité
peuvent renoncer collectivement a la période daviséLe président du conseil et les auditeursregte le
président et chef de la direction et le vice-présid chef de la direction financiere et secrétdieela
Société, peuvent demander a n'importe quel membeochité de convoquer une réunion.

Le comité fixe les questions a débattre.

Rubrique 3 Activités

Outre les taches décrites a la rubrique 1, le édiaudit doit faire ce qui suit :

)

2
3

(4)

Examiner annuellement la présente charte et recomenade temps a autre au conseil les modifications
gu’il considére pertinentes.

Examiner I'information concernant le comité d’augiti doit publier conformément au Réglement 52-110.

Examiner tous les ans, avec les auditeurs extermg®s les relations importantes qu’ils entretestiravec
Supremex en vue d’évaluer leur indépendance etsentdr avec ceux-ci.

Examiner le rendement des auditeurs externes mvégation proposée des auditeurs externes lolsgue
circonstances le justifient.
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(6)

Q)

®)

©)

(10)

11)

12)

(13)

(14)

(15)

(16)

17

Consulter périodiquement les auditeurs externes Eaprésence de la direction, au sujet des risque
des expositions, des contrdles internes et autessimas d’importance que la direction a pris poutréber
ces risques, de I'exhaustivité et de I'exactitués @tats financiers, y compris le caractére adédesit
contréles internes pour relever tout paiement,etmpération ou toute procédure qui semble illégal o
irrégulier.

S’assurer que les auditeurs externes sont disgnibksque le comité et le conseil ont besoin desle
services.

Examiner l'intégrité des processus d'informationaficiére, tant internes qu’externes, en collabmmati
avec les auditeurs externes.

Evaluer le jugement que les auditeurs externegpbosur la qualité, la transparence et la suffisaatnon
seulement l'acceptabilité, des méthodes comptabledes pratiques en matiére de communication de
l'information financiére de Supremex, qui s’appkau a I'égard de son information financiere, y comsp

le niveau de témérité ou de prudence de ses méthadeptables et des estimations sous-jacenteisces s
méthodes sont des pratiques courantes ou peu réggnd

Examiner toutes les questions importantes toucleanbilans, les obligations conditionnelles impotés
(notamment celles liées aux acquisitions ou aliénatimportantes) et les opérations importanteeatgs
parties liées.

Examiner les modifications importantes proposéatkemant les pratiques et méthodes comptables de
Supremex.

Si cela est jugé approprié, établir des systemsidis de présentation de 'information au conpiéé la
direction et par les auditeurs externes.

Examiner I'étendue des vérifications et des exandessauditeurs externes et ainsi que leurs plangi’
et d’'examen. Le comité peut autoriser les auditedtsrnes a effectuer des examens ou des vérditsati
supplémentaires selon ce qu'il juge souhaitable.

Revoir périodiguement I'utilité d’une fonction d'ditiinterne, s'il n’en existe pas.

Aprés l'audit annuelle et, s'il y a lieu, aprés ésmens trimestriels, examiner séparément awticdetion

et les auditeurs externes les changements impsrtstant étre apportés aux procédures prévues, les
problémes éprouvés au cours de l'audit et, s'illiga, au cours des examens, y compris les rastiet
I'étendue du travail ou a I'accés aux renseignemesguis et la coopération des auditeurs exterardgnt
l'audit et, s’il y a lieu, pendant les examens.

Examiner avec les auditeurs externes et la dinedie résultats importants durant I'exercice anksure

dans laquelle les modifications ou améliorations puatiques comptables et financiéres, approuvéaesep
comité, ont été mises en ceuvre. Cet examen déraieffectué & un moment opportun apres la réalisa
des modifications ou des améliorations, selon eelgwomité aura décidé.

Examiner les activités, la structure organisatidieret les compétences du chef de la directiomfirere et
du personnel chargé de I'information financiéreveit a ce que les questions de reléve soient pordée
I'attention du conseil.

Examiner le programme de gestion du risque derktibn et les mesures prises pour traiter lesi@sapu
les expositions importants de tout genre, y conlpasouvertures d’assurance et la conformité lissca
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(18)

Etablir les procédures pour : la réception, le ti@met le traitement des plaintes recues par Sugxe
relativement a la comptabilité, les contréles cabfs internes ou d’audit, ainsi que le traitenméaervé
aux lettres confidentielles soumises par les engglaye Supremex relativement a la comptabilité ou a
I'audit en apparence douteuse.

Rubrique 4 Questions d’ordre général

@)

@)

®)

(4)

®)

Le comité est autorisé a retenir les services desaitters, de comptables, de consultants et autres
spécialistes indépendants (les « conseillers ») muge nécessaires pour s'acquitter de ses deveirte
comité est habilité a déterminer leur rémunéragbra faire en sorte que Supremex leur verse cette
rémunération.

Le comité est autorisé a communiquer directemeat d&s auditeurs externes (et internes s'il y a)lie
comme bon lui semble.

S'il le juge approprié, le comité est autorisé anereou a autoriser une enquéte sur toute question g
reléve de son autorité et a effectuer toute aétree qu'il juge nécessaire ou appropriée.

Malgré le texte qui précéde et sous réserve du dpplicable, le comité n’est pas responsable desar

les états financiers, de planifier ou d’effectues Vérifications internes ou externes ni de déteemsi les
états financiers de Supremex sont complets, exdatenformes aux principes comptables généralement
reconnus, car ces tdches incombent a la directjateas certains cas, aux auditeurs externes, &elas.
Aucune disposition de la présente charte n’a patide faire en sorte que le comité soit responsablia
non-conformité de Supremex aux lois et reglemempiicables.

Le comité est un comité du conseil et n'est pas’'est réputé étre un mandataire des actionnaires de
Supremex a quelque fin que ce soit. Le conseil,pelibccasion, déroger aux modalités des présentes
prospectivement ou rétroactivement, et aucune dispo des présentes n’a pour but de donner lianea
responsabilité civile envers les porteurs de tileSupremex ou a quelque autre responsabilitéggeit.
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