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NOTES EXPLICATIVES

Sauf indication contraire, l'information présentéans la présente notice annuelle est donnée en diate
31 décembre 2011.

Sauf indication contraire ou @ moins que le comed s’y oppose, par « Supremex », on entend Seprbmo. ainsi
qgue ses filiales. Dans la présente notice annugile « direction », on entend les hauts dirigeaetsSupremex.
Toute déclaration dans la présente notice annpali@les membres de la direction ou pour leur coragtdaite en
leur qualité de dirigeant de Supremex et non endaalité personnelle.

Pour obtenir une explication des expressions ettelgses importants ainsi que de certains termemigéfte
reporter au glossaire présenté a la fin de la ptéseotice annuelle. Sauf indication contraire,delars indiqués
sont des dollars canadiens et les données commaratbnt celles du Fonds de revenu Supremex (taes). Le
symbole « $ » désigne des dollars canadiens gtibale « $ US » désigne des dollars américains.

ENONCES PROSPECTIFS

La présente notice annuelle contient des énona&pectifs au sens des lois sur les valeurs masliéanadiennes
applicables, notamment des énoncés concernantdessipns du BAIIA, le rendement futur de Suprenedxdes
énoncés semblables sur les résultats, les circmestale rendement ou les attentes futurs prévoséndncé est
prospectif lorsqu’il repose sur les connaissandeattentes actuelles de Supremex pour présentepréwsion
quant a l'avenir. Les énoncés prospectifs peuventenir des expressions comme prévoir, présumarecidevoir,
viser, avoir l'intention de, pouvoir, entendre &eocher a, éventuellement employées au futur ocoaditionnel.
Ces énoncés sont fondés sur les hypothéses, attehtestimations actuelles de la direction a propesla
croissance, des résultats d’exploitation, du reragndes perspectives et occasions futures deadage, de la
conjoncture économique canadienne et de la capaetd’entreprise d’attirer et de conserver des ntéie
L’information prospective est fondée sur les estioms, les attentes et les hypothéses actuellés dieection ainsi
que sur I'information disponible de Supremex adtedle la présente notice.

Les énoncés prospectifs sont assujettis a centigimses et incertitudes et ne devraient pas ésredmme étant des
garanties de résultats ou de rendements fututesea€sultats réels pourraient différer de manigngortante des
conclusions, prévisions ou projections dans ces@&m® prospectifs. Ces risques, incertitudes eesufacteurs
comprennent les suivants : déclin de la consommafienveloppes, services postaux, relation avecclients,
environnement, cycles économiques, concurrence, dawchange, disponibilité des capitaux, haussesotit des
matiéres premiéres, crédit, avantages du persotme!, d’'intérét, litiges. Les hypotheses, attentstimations,
risques et incertitudes sont abordés tout au lentpgprésente notice annuelle, notamment, a laqudbr Facteurs
de risque ». Par conséquent, nous ne pouvons gagaatles énoncés prospectifs se concrétiser@st lécteurs ne
devraient pas se fier indment a ces énoncés ptifspe

DEFINITION DU BAIIA ET DES MESURES NON CONFORMES AU X IFRS
Le « BAIIA » désigne le bénéfice avant frais deafinement net, impdts sur le résultat, amortissenaent

dépréciation des immobilisations corporelles et idamobilisations incorporels et de la rémunératitiffiérée, et
perte a la cession d'immobilisations corporelles.



Le BAIIA ne constitu pas une mesure de rendenmmgdrmue selon les IFRS et n'a pas une significat@malisée
prescrite par les IFRS. Par conséquent, le BAIlAtpe pas étre comparables a des mesures simitaigssntées
par d'autres émetteurs. Les investisseurs sonésse le BAIIA peut ne pas étre comparable a desures de
remplacement du résultat net établis selon les IEdd8e indicateurs du rendement de Supremex.

STRUCTURE ORGANISATIONNELLE
Dénomination sociale, adresse et constitution

Supremex Inc. est régi pda Loi canadienne sur les sociétés par actiqed.CSA ») conformément au plan
d’arrangement (I’ « Arrangement ») en date Aujdnvier 2011. Supremex est un émetteur assufetie® actions

ordinaires sont inscrites a la cote de la Bours@alento (« TSX ») sous le symbole « SXP ». Le aiggcial et

principal établissement de Supremex est situé &8,42e Cordner, Lasalle (Québec) Canada, H8N 2J7.

Le prédécesseur de Supremex, le Fonds, était dueidi sans personnalité morale a capital variaalelié sous le
régime des lois du Québec par une déclarationdieift du Fonds en date du 10 février 2006, dangession
modifiée et mise a jour du 31 mars 2006. Egdnvier 2011, le Fonds a réalisé sa conversiosoeiété par actions
conformément aux termes de I’Arrangement en veetladsection 192 de la LCSA. Aux termes de I'Arramgnt,
les porteurs de parts du Fonds ont regu, en éctdaghaque part du Fonds qu’ils détenaient, urieraotdinaire
(« Action ») de Supremex et conséquemment, leseprtde parts sont devenus des détenteurs d’addiens
Supremex. Toute référence a « Supremex » dans rogtite annuelle pour les périodes antérieures®garnvier
2011 fait référence au Fonds et/ou ses filialesyme le contexte le demande.

Relations intersociétés

Le tableau suivant illustre, de facon simplifiée structure de Supremex (y compris le territoirealestitution des
diverses entités) au 22 mars 2012.

Supremex Inc.

(Canadaf”
Enveloppe Montréal Buffalo Envelope Inc. Enveloppe Québec
(2008) Inc. (Delaware) (2008) Inc.
(Canada) (Canada)

(1) Supremex Inc. détient toutes les actions d’Envedddpntréal (2008) Inc., Buffalo Envelope Inc. evvEloppe Québec (2008) Inc.



EVOLUTION GENERALE DES ACTIVITES
Histoire de la Société

Enveloppe Supréme Inc., I'entreprise qui allait eleév Supremex, a été fondée en 1977 par quatrgedinis de
I'industrie de I'enveloppe.

En 1990, Schroders Canadian Buy-out Fund and Coyngamited, un fonds de placement, acquiert 78 % du
capital-actions de Supremex et le groupe de doeaonserve le reste. En 1991, Supremex a acolistitsi-Price

Inc. les éléments d’actif d’Enveloppe Innova, ce ga a fait le plus gros fabricant d’enveloppes Ganada.
Supremex a été vendue en 1995 par Schroders CanBdiaout Fund and Company, Limited et le groupe de
direction a Cenveo (qui s'appelait « Mail-Well Hivigs Inc. » a I'époque)

Depuis 1995, Supremex s’est développée d'une nwriés dynamique en procédant a plusieurs acquisiti
stratégiques. C’est ainsi qu’elle a acquis en 188&léments d’actif de PNG Products Inc., de PA@iddal Group
et de PNG Enveloppe Internationale Inc., qui, aumeat de I'acquisition, était le seul autre fabricaindistributeur
d’enveloppes d’envergure nationale au Canada. B8,18upremex a acquis les éléments d’'actif devisidn des
enveloppes de I'entreprise québécoise Dominion IBheelnc. En 2000, elle a acquis I'entreprise cietame CML
Industries Ltd., qui englobait Regional Envelopedcts Inc., Transit Envelope Inc. (Montréal), Fen Fine
Papers Inc. et la division des produits de papetmécialisés de CML. En 2001, Supremex a commegéger les
activités consommateurs « Depew » de Cenveo a IBuffeew York. Precision Fine Papers Inc., fabricdatpapier
en feuilles et transformateur de papier, a éténdwe en septembre 2005.

En novembre 2005, Cenveo a annoncé publiguememlgenvisageait vendre sa filiale canadienne dn
décharger son bilan et de replacer ses fonds mofette annonce s’est traduite par le premier lgmogic a
I'épargne en mars 2006 suivi en mars 2007 par fevpar Cenveo de sa participation retenue indirsgiduelle
dans Supremex.

Le 9 aolt 2007 et le 16 septembre 2008, Suprenfax #acquisition de la plupart des actifs de NEBvelope
(« NPG ») et d’Enveloppe Montréal (« Montréal »§pectivement. Le 16 septembre 2010, Supremex arégat
fait I'acquisition de la plupart des actifs de RienEnvelope Ltd. (« Pioneer »).

Le 1°" janvier 2011, Supremex a complété la conversiola d&ructure de la fiducie de revenu en sociétéaptions.
Les porteurs de parts du Fonds sont devenus desraites de Supremex, ayant recu, en échangeatpietpart
du Fonds qu’ils détenaient, une action ordinaireéSderemex. Les parts du Fonds ont été retiréesS¥ &t les
actions de Supremex ont été inscrites a la cota Beurse de Toronto sous le symbole « SXP ».



EVENEMENTS RECENTS

Dans le cadre d'une offre publique de rachat dareolrs normal des activités ayant débuté le Snléme2011, la
Société pouvait acheter, a des fins d’'annulationgnaximum de 1 500 000 actions ordinaires jusqd’décembre
2012. Au 22 mars 2012, la Société n’a racheté aueagtion aux fins d’annulation.

ACTIVITES DE SUPREMEX
Survol

Supremex est le plus grand fabricant et distributau Canada d'une vaste gamme d’enveloppes gépérigu
personnalisées et de produits connexes. C'est Ué fadricant d’enveloppes national du Canada conipta
sept installations de fabrication dans six provindeette présence nationale lui permet de fabridasmproduits en
réponse aux exigences de grands clients natiormmme d'importantes sociétés canadiennes, des deue
nationaux et des organismes publics, de méme quendechands de papier et des fournisseurs de preces de
solutions. Durant I'exercice 2011, Supremex a gém&s produits d’exploitation d’environ 144 millode dollars
correspondant a un volume de plus de 5,3 millididsveloppes.

La direction croit que Supremex occupe la plusdargrt du marché canadien de la fabrication d'epyds d'aprés
les produits d’exploitation de I'exercice 2011. 8mex doit cette part de marché dominante a secitémie faire
concurrence aux autres entreprises de son seatgw Féchelle locale que nationale partout auadan

Supremex a etabli des relations solides avec uerteéle fidele et diversifiee au Canada et dantaices regions
des Etats-Unis.

Au 31 décembre 2011, Supremex employait environ 8onnes et exploitait huit installations strefégment
réparties dans toutes les régions du Canada etnstadlation aux Etats-Unis. La présence localeSderemex
partout au Canada lui permet d’'étre toujours aipmit& de ses clients, tant au Canada que dandrestparties du
nord des Etats-Unis.

Durant I'exercice 2011, environ 84 % des produlexploitation de Supremex ont été générés dansélgisns de
Toronto et de Montréal.

Survol de I'industrie
Survol

L’industrie nord-américaine de la fabrication d’etoppes est un secteur établi et I'on estime qyéihére des
ventes annuelles d’environ 3,0 milliards de dollamméricains, correspondant a un volume approximaeif
175 milliards d’unités, selon la Envelope Manufaets Association (la « EMA »). La direction estimee
l'industrie canadienne de la fabrication d’envelepm généré des ventes d’environ 240 millions dlardcen 2011
sur un volume approximatif de 9,0 milliards d'usitd e secteur canadien de la fabrication d’envedsppst
relativement concentré, cing des plus importantzidants représentant environ 76 % des ventes nadés.
Supremex détient environ 55 % du marché, seloadémations de la direction.

La majorité des enveloppes fabriguées au Canadargex des envois postaux et le reste est utilid@udtres fins,
par exemple pour les guichets automatiques, letcesrde messagerie, la paye et les produits photo.

Le volume de courrier commercial est attribuable autreprises et organismes qui adressent des @D
consommateurs, principalement sous forme de facktreelevés, comme des établissements finandiesssociétés
de télécommunications et des entités gouvernenesntéle volume de courrier commercial suit la cranige
globale de I'’économie, de la population et du narde ménages.

Des tendances telles que le regroupement des dadfplusieurs services sur une seule facture)@blasance de la
transmission et du paiement des factures par Veatrénique (Internet) sont généralement considécéenme des
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facteurs ayant une incidence négative sur le voldmeourrier commercial et sur des articles conséaks que les
enveloppes.

Les volumes de publipostages sont liés aux activitépublipostage des entreprises de marketingtdite vente au
détail par catalogue, de commercialisation de pabibns, de cartes de crédit et autres qui fonadmublicité de
type «entreprise a client ». Le marché du pubtgges est tributaire des dépenses publicitairesuigtdepuis
toujours I'activité économique. L'important ralesgement économique que nous avons récemment aoomhbijné
a la crise du marché du crédit, ont réduit sigatfiement le volume de publipostage au cours des tlerniéres
années.

Au fur et & mesure que le nombre de modes publieit@t de canaux médiatiques s’accroit grace dedbsologies
telles qu’lnternet et la vidéo-sur-demande, leslipithires ont de plus en plus de difficulté a iefire les groupes
de consommateurs ciblés. Par conséquent, les pstdiges sont encore considérés par les annonaauree un

outil efficace et sont encore largement utilisésrpmbler des groupes de consommateurs précis.

Gamme de produits et services

Supremex fabrique un large éventail d’enveloppesliders styles, formes et couleurs, ce qui lui paratioffrir
a ses clients une grande souplesse d'utilisatiaaeetombreuses possibilités de personnalisatios. pEaduits se
répartissent en trois grandes catégories : leslamwes génériques, les enveloppes personnalisdes produits
connexes.

Dans le cadre de la gamme d’enveloppes qu’ellega®pSupremex offre a ses clients des servicesagdigme,
d’entreposage et de distribution en rapport avecpseduits. Les services de graphisme vont de theemion et
création de base jusqu’a I'approbation finale desedves d’enveloppes par le client. Les clients spuihaitent
minimiser leurs colts d’achat d’enveloppes tous'assurant de la disponibilité des fournitures’end livraison en
temps opportun peuvent en outre faire entreposdisibuer les produits commandés.



Enveloppes génériques

Supremex offre la plus vaste gamme d’enveloppe€anada. Les enveloppes génériques sont employédespa
clients a diverses fins.

Elles sont offertes en diverses couleurs et quatiépapier et vont de la petite enveloppe poue ai souhaits ou
pour piéces de monnaie aux pochettes géantesahlesitix suivants présentent des exemples de tjg@getbppes
génériques.

Ouverture au bout Ouverture sur la longueur

Catalogie lerets_,

7 Invitations
Ouverture au bo

X Radiographi Documen Commercig
Monnaie

Remise Invitations

Enveloppes retol

| Papiers spécia

= Plastque Enveloppes portefeuil
S Soufflets Arabs

— Tyvek

) Dos croisé
Inter-services In-octavc
Bouton et cord

interface
_E Fenétres chéques
]
= K

Les enveloppes génériques sont principalement \wengar I'entremise de marchands de papier fin, pfimeurs
d’enveloppes indépendants et de papetiers détailetrcommerciaux. La direction a établi qu'il &faus rentable
pour Supremex de vendre des enveloppes génériguéemremise de ces canaux de distribution plgté de les
vendre elle-méme aux utilisateurs finals.

Enveloppes personnalisées

Les enveloppes personnalisées sont fabriquées lesl@pécifications du client, ce qui peut nécessit collecte de
plus d'une centaine d’'éléments d’information. Omitpgar exemple personnaliser la taille, la coul&impression
et la qualité du papier de méme que la fenétrelitextion est d'avis que les enveloppes persorgegiseprésentent
la majeure partie des enveloppes consommeées suarighé canadien. Les clients s’approvisionnentraeleppes
personnalisées de plusieurs maniéres : certaiisateiurs en achétent directement pour leur propage ou encore
des fournisseurs de solutions en achétent poumpte d'utilisateurs finals de grande envergurq@r&mex est trés
bien parvenue a s'adapter a ces différents modggpvisionnement.



On classe les enveloppes personnalisées par typag#, selon qu’elles sont utilisées pour le ceuaii non. Parmi
les enveloppes non destinées au courrier fabrigogeSupremex, citons les enveloppes de guichétsnatiques,
les enveloppes de messagerie, les enveloppes depbes enveloppes de produits photo.

Produits connexes

En plus des enveloppes génériques et personnalBéesemex offre des produits connexes tels quenesloppes
pour radiographies, des chemises pour dossier médies chemises de classement, des sacs en ptayéta
'usage des messageries et des enveloppes a Bialies

Canaux de distribution

Supremex distribue habituellement ses produits damsayon d’environ 800 kilométres de ses instaliet de
fabrication, dans tous les principaux marchés gdaiggques du Canada et dans certaines parties dudeerEtats-
Unis, par l'intermédiaire de deux canaux de distidn distincts :

Revendeurs d’enveloppes génériques

Les revendeurs d’enveloppes génériques sont detbdisurs qui revendent les enveloppes de Supremndgs
imprimeurs et & des petites et grandes entrepfisaschands de papier fin, imprimeurs d’enveloppe€pendants,
papetiers, etc.). La direction de Supremex estime ljmportance de sa gamme d’enveloppes généricpms
service de livraison le lendemain et I'enverguréamale de son réseau de distribution sont degdastde vente
clés trés attrayants pour les revendeurs.

Revendeurs et utilisateurs finals d’enveloppesqraralisées

Les revendeurs d’enveloppes personnalisées sonntdesédiaires qui revendent les enveloppes deeBugx aux
utilisateurs finals. Parmi ces intermédiaires, moute des fournisseurs de solutions (fabricantfodeaulaires,
grandes imprimeries, fournisseurs de fournituremroerciales et de bureau, etc.) et des prestatdgeservices
(préparateurs de relevés, etc.).

Supremex est d’avis que sa vaste gamme d’envelgpemsennalisées, ses capacités de fabrication eeplsur
mesure de méme que son réseau de distributionnabitonstituent des atouts extrémement intéresgants les
revendeurs d’enveloppes personnalisées.

Supremex mise aussi sur son équipe de vente pauneccialiser les enveloppes personnalisées directeaupres
des entreprises.

Clients

Supremex vend ses produits a de petits et grostelae diverses industries. Elle entretient depadp de longue
date avec plusieurs utilisateurs finals, commeidgtitutions financiéres, des sociétés de téléconication et des
services d'utilité publique réputés, ainsi que datités gouvernementales fédérales, provincialeasticipales.
Elle a aussi tissé des liens solides avec degsgléknsecteur de la distribution et de la revente.
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La fabrication d’enveloppes se caractérise parcd@smandes individuelles de travaux ponctuels estirare que
Supremex passe des contrats de longue durée avetietds. Méme si Supremex conclut & I'occasion @mtrats
a court terme avec certains de ses clients, casat®mpeuvent habituellement étre résiliés parcgraiion et sans
pénalité, sur simple préavis du client.

Matiéres premiéres et fournisseurs

Les principales matieres premiéeres utilisées pareSuex sont le papier, la pellicule de fenétre, He#tes, les
adhésifs et I'encre.

Pour I'exercice 2011, le papier, moins les reveinés des déchets de papier, a représenté envitréa des colts
des matieres premiéres achetées par Supremex.pBa paété acheté de divers fournisseurs. Le peghat du

papier varie selon la qualité et le fournisseuit est établi a la suite de négociations avec chdqurnisseur. Le
prix net varie assez peu d'un fournisseur a I'autrest fixé en fonction du prix courant du marcké raison de la
variabilité du prix des matieres premiéres, lesteale fabrication d’enveloppes sont sujets a destiufations qui
sont généralement transmises au client.

Habituellement, Supremex achéte son papier etlleye de fenétre régulierement. Elle n'a jamaisicu d'arrét
de travail imputable a une pénurie de matiéres jgres

Activités et installations

Supremex est présente dans trois régions du Canadpon de I'Ouest (Colombie-Britannique, Alberéa
Manitoba/Saskatchewan), région du Centre (Ontastojégion de I'Est (Québec et provinces de I'Atigue).
Chaque région est gérée de fagon indépendantenetidn des caractéristiques propres aux march@sijoet aux
clients. Les équipes de gestion locales disposenedyrande autonomie pour décider du mode de ifimument
de leur région respective. Le siége social de Snpxedétermine quant a lui divers objectifs finarsiet priorités
stratégiques pour les régions et les fait profierson pouvoir d’achat national et d’autres sesvide soutien. Le
tableau qui suit présente les régions administatde Supremex ainsi que I'emplacement de sedlatistas.

B région de 1a Colombie-Britannique
I région de raiberta

|| Région du Manitoba et de la Saskatchewan
O Installations de fabrication

I:I Région du Centre A Bureaux de vente

l:l Région de I'Est % siége social



Installations de Supremex

Supremex fabrique actuellement ses produits dametablissements, dont deux lui appartiennentxesa@nt loués.
Le tableau qui suit présente certains renseignenuamtcernant les établissements de fabrication.

Superficie Propriétaire/  Date d’expiration
Emplacement Type approximative (pi) _Locataire du bail

Région de I'Ouest
Delta (C.-B.) vovveeieieiiieeee e e Fabric./Vente 42 000 Locataire 31 ao(t 2015
Edmonton (AID.)......eeveiiiiiiiiieieiei oo Fabric./Vente 42 000 Locataire 30 nov. 2012
Winnipeg (Man.) ........cccevvvvvvvvvvvinnnmmens Fabric./Vente 38 000 Locataire 31 oct. 2017
Regina (Sask.) ......cccceeviviiiiieiiiie, Vente/Dist. 14 500 Locataire 31 oct. 2013
Région du Centre
Etobicoke (ONt.) ....cccvvvvevvivieeeeeiiiinnes Fabric./Vente 98 000 Propriétaire s.o.
Mississauga (Ont.)..........cceeevvvevveennnnnd Fabrication 85 500 Locataire 30 sept. 2019
Région de I'Est
LaSalle (QC) ..uvvvvvvvvviiriiiiieeieesenmemnnnn Fabric./Vente 136 000 Propriétaire s.o.
Moncton (N.-B.) ....eeevieiiiniiieienee v Fabric./Vente 14 750 Locataire 31 mai 2016
Région de Buffalo
Buffalo (New YOrk).......ccccvvvvvvvvnnnnnn. Fabric./Vente 11 600 Locataire 31 mars 2014

En plus des installations ci-dessus, Supremextioigbureaux de vente.
Caractére saisonnier

Les produits d’exploitation de Supremex sont souamis variations saisonniéres modérées de sesshenmatiere
de publicité et d’envoi de courrier. Le nombre dfés vendues par Supremex est généralement phus dlaolt a
février en raison, principalement, du nombre plievé d’envois postaux liés a des événements tadajventrée
scolaire, les collectes de fonds, la période dessFét celle des déclarations d'impét. Le nombmides vendues
est en revanche généralement plus faible de mpuidled en prévision d’un ralentissement des enwagscourrier
des entreprises durant I'été. Par conséquentnldereent financier de Supremex pour un trimestrenéariest pas
nécessairement représentatif du rendement finadeidrentreprise durant toute I'année. Pour quérladuction

demeure efficace, Supremex utilise toutefois leesdiupe d’entreposage de maniére a garder un gieokettant de
répondre aux variations saisonnieres prévisiblesydrimes de vente.

Employés

Au 31 décembre 2011, Supremex et ses filiales caiemitau total environ 600 employés a temps plaipartiel,
dont environ 77 % étaient affectés aux activitégpdmuction, les autres étant affectés aux activité vente et
d’administration.

La majeure partie de l'effectif de Supremex n’es$ gyndiquée. 17 employés de production sont ctaupar des
conventions collectives. La convention collective eigueur a a) Vancouver (Colombie-Britanniqueyevi
15 employés et elle expire le 31 ao(t2012 et byirke (Saskatchewan) vise 2 employés, et elle exigre
5 mars 2013.

Les installations de LaSalle ne sont pas couvgréesune accréditation syndicale, mais comptentagseciation
d’employés non reconnue qui a adopté un manuéhtarition des employés. Le manuel des employésertries
politiques relatives a la production rémunéréehadre et aux employés de I'entrep6t. Il vise a rimfer les
employés de leurs conditions de travail sensiblérdenla méme facon qu’une convention collectives Heoits,
privileges et avantages décrits dans le manueledgdoyés s’appliquent a tous les employés permandmtcet
établissement. Le manuel actuel a été révisé eiejaR006 et il expirera le 31 décembre 2014.



Concurrence

L'industrie canadienne de la fabrication d’enveleppregroupe des fabricants tant nationaux qu’étrand.a
direction estime qu’outre Supremex on compte nabfitants d’enveloppes, tous exploités par leusprptaires et
concentrant leurs efforts sur les marchés locauxCdnada. Ces fabricants nationaux font principatenaéfaire
avec des utilisateurs finals, des entreprises tégmstage et des entités gouvernementales. Seatameabricant
national exploite plus d’'une installation au Canddss fabricants étrangers sont presque exclusinegtablis aux
Etats-Unis, ne comptent pas d’installations deifaltion au Canada et concentrent généralement &ftogs au
Canada sur un petit groupe d’acheteurs de fortawes$ d’enveloppes.

Si I'on fait exception de clients nationaux peu fweux, les fabricants canadiens d’enveloppes régund la
demande des clients locaux. La fabrication estrosge a I'échelle locale en raison de la tailleGhnada et des
colts de transport des enveloppes. Par conséglaepiupart des enveloppes sont produites et congmam
localement dans la mesure du possible afin d’optmiie rapport colt-efficacité et les délais dia¥e sur le marché
et de permettre les approbations de presses, djgygage local et I'application de stratégies d'aghpste-a-
temps ».

Supremex juge que ses principaux concurrents dawsdtrie canadienne de I'enveloppe sont de gatsic¢ants
ameéricains (principalement National Envelope etveel, auxquels s’ajoutent de nombreux concurresmadiens
et américains de moindre envergure. Les gros fabiscétablis aux Etats-Unis accroitront peut-&te taux de
pénétration ainsi que leur part du marché canadiePenveloppe dans le futur. Le niveau du dollaédacain par
rapport & la monnaie canadienne pourrait influenette situation et avoir un impact significatif & compétitivité
des fabricants d’enveloppes américains.

Réglementation environnementale

Les activités et les biens immobiliers de Suprement réglementés par un ensemble de lois, de réglsmde
principes de droit commun, de directives et detigplés ainsi que par des permis et d’autres appootsarégissant
des questions d’ordre environnemental, y compri€emui concerne I'utilisation, I'entreposage, daitement, le
transport et I'élimination de matiéres dangereubésiission ou le rejet de ces matiéres dans l'emviement, la
remise en état des sites contaminés et des questmisanté et de sécurité au travail (collectivemen « lois
environnementales »). Certaines de ces lois envaimentales peuvent imposer une responsabilitéasaiciux
locataires, propriétaires ou exploitants des itattahs concernées, pour ce qui est des frais d&eqou de
décontamination, sans égard a l'identité du proqing actuel, a la responsabilité et la légaliténéuelle de la
méthode d’élimination ou de rejet a I'époque.

La responsabilité environnementale est un risqe®cs aux activités de Supremex, principalemencergui
concerne les activités passées et présentes faisayant fait intervenir I'utilisation, I'entrepage, la manipulation
et les contrats pour le recyclage ou I'éliminatd@matiéres dangereuses ou non telles que desledaxage, de
I'encre, des produits a base d'alcool, du solvaplagiue photographique et du fixateur photographi@upremex
génére des matiéres dangereuses ainsi que desanatid dangereuses.

Les installations dont Supremex est propriétaireqaielle exploite sont en activité depuis plusiearmées et,
pendant ce temps, Supremex et les anciens prdpegtau exploitants de ces biens peuvent avoisétiproduit ou
rejeté des matiéres, dont certaines sont ou peé@tentonsidérées comme dangereuses. Certainakbatishs sont
situées dans des secteurs industriels ou la cométion est susceptible de provenir de sources adijes. Par
conséquent, d'autres responsabilités environnenesntpourraient étre imputées a la société en raden
I'utilisation, de la production, du rejet ou delifdination de ces matieres dangereuses ou non cEuEgs.

DIVIDENDES ET DISTRIBUTIONS

Antérieurement a I'Arrangement, des distributionsnsuelles étaient versées aux porteurs de partthedre
actuelle, Supremex a pour politique de déclaremdstriellement des dividendes de 0,03 $ par actiarpolitique
en matiére de dividendes reléve du conseil d’adstration et dépend, notamment, des résultats, dgsirts en
capitaux, de la satisfaction des critéres de sdlt@lvequise en vertu de la LCSA au titre de |laldetion de
dividendes et des autres conditions en vigueurraamaent.
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Le tableau suivant présente les dividendes trineésfdistributions mensuelles par action/part dédapar
Supremex et le Fonds au cours des trois derniareses.

Mois 2011 2010 2009
Janvier — 0,01% 0,05%
Février — 0,01% 0,05%$
Mars 0,03% 0,01% 0,05%$
Auvril — 0,01% 0,05%
Mai — 0,01% 0,05%
Juin 0,03% 0,01% 0,05%
Juillet — 0,01% 0,05%
Aodt — 0,01% 0,05%
Septembre — 0,01% 0,05%
Octobre — 0,01% 0,05%
Novembre 0,03% 0,01% 0,05$
Décembre — 0,01% 0,05%

Aucun dividende n’a été déclaré au cours du troisiérimestre de 2011 car le conseil d’administraticstatué, en
juin 2011, que toutes les décisions concernant ditique de dividende seraient prises lors des iohm
trimestrielles du conseil d’administration, qui diet généralement 30 & 45 jours suivant la firtrdlmestre.

DESCRIPTION DE LA STRUCTURE DU CAPITAL

Le capital-actions autorisé de Supremex consistarenombre illimité d'actions et un nombre illimitéactions
privilégiées sans droit de vote pouvant étre émisesséries. Les droits, privileges, restrictionscenditions
rattachées aux actions et aux actions privilégséas comme suit :

Actions ordinaires

Les porteurs d’actions ont le droit de recevoirdesdendes que déclare le conseil d’administratierSupremex et
ont le droit d’exprimer une voie par action surtemules questions soumises au vote a toutes lemblEes des
actionnaires. Au moment de la liquidation ou dedissolution volontaire ou forcée de Supremex, legaurs

d’actions ont le droit de se partager au prorat@liguat des éléments d’actif disponibles aux fiesdistribution,

aprés le paiement des dettes et sous réserve dis piioritaires se rattachant aux actions prgigés (le cas
échéant).

Actions privilégiées

Le conseil d’administration de Supremex a le pouyveans intervention de la part des actionnairésnettre un

nombre illimité d’actions privilégiées en une owgkurs séries. Ces actions privilégiées peuvemfieoer le droit

prioritaire a des dividendes et au reliquat endmsiquidation par rapport aux actions. Le cond&ldministration

peut fixer la désignation, les pouvoirs, les drdigspriorité, les privileges et les droits relatiscultatifs, spéciaux
ou de participation se rattachant a toutes actjgmélégiées émises, y compris toutes réservesitdiinns ou

restrictions. Les droits spéciaux qui peuvent &treordés a une série d’actions privilégiées peuirahtire des
droits aux dividendes, des droits de conversion,dteits de vote, des conditions de rachat et datsdle priorité

en cas de liquidation, dont n'importe lequel pete 8upérieur aux droits se rattachant aux actodisaires.

Le 30 avril 2010, le Fonds a émis un communiquémsse confirmant que, suivant '’Arrangement, lenbre
d’actions privilégiées que Supremex pouvait émeténait limité & un maximum de 10 000 000 et queamions
privilégiées ne seraient pas utiliser afin de byqun rachat.
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ADMINISTRATEURS & MEMBRES DE LA DIRECTION

Le tableau ci-aprés indique les noms et lieu dédeése de chacun des administrateurs et des ditigede
Supremex, leur poste au sein de Supremex (adnait@str ou dirigeant), selon le cas, ainsi que lextfons
principales qu’ils exercent. Le mandat pour chadem administrateurs viendra a échéance a la prochasemblée
annuelle des actionnaires. Au 31 décembre 2011adisinistrateurs et les dirigeants de Supremexndéte
directement ou indirectement, des actions reprasenbllectivement 34,2 % des actions émises etrenlation sur

une base diluée.

Fiduciaire ou Parts

Nom et municipalité de administrateur détenues en

résidence Postes Fonctions principales depuis propriété
Gilles Cyr Président et chef de la direction et Président et chef de la direction de 10 février 2006/ 420 000
La Prairie (Québec) administrateur Supremex 31 juillet 1995
Stéphane Lavigne Vice-président, chef de la direction Vice-président, chef de la direction s.0. 300 700
Kirkland (Québec) financiére et secrétaire financiére et secrétaire de Supremex
Stewart Emerson Vice-président et directeur général, | Vice-président et directeur général, s.0. 210 000
Pickering (Ontario) région du Centre région du Centre de Supremex
Manon Cloutier Contrdleur corporatif et trésoriére Controleur aogiif et trésoriere de s.0. 56 959
Brossard (Québec) Supremex
L.G. Serge Gadbdi¥? Administrateur, président du conseil | Administrateur de sociétés 31 mars 2006 12 000
Boucherville (Québec) d’administration
Georges Kobrynsky® | Administrateur Administrateur de sociétés 31 maea? 1900
Montréal (Québec)
Mathieu Gauvift Administrateur Associé, RSM Richter Inc. 2 juin 201 —
Montréal (Québec)
Harolde M. Savd$ Administrateur Président, Entreprises Dominion 31 mars 2006 10 000
Dallas (Texas) Blueline Inc. et Rediform Inc.
Charles Pellerin Administrateur Président et Associé, Pellerin, Potv | 2 juin 2011 60 000

Victoriaville (Québec)

Gagnon, s.e.n.c.r.p.

(1) Membre du comité de vérification.
(2) Membre du comité de la rémunération, de gowame et des candidatures.

Voici de brefs profils des administrateurs et didgts de Supremex :

Gilles Cyr, président et chef de la direction

Gilles Cyr est président et chef de la directionSagpremex et il occupe ce poste depuis octobre.2d0€yr a
occupé divers postes au sein de Supremex depuds E&%remier lieu, il a été chef de la directiorahciére, puis
de janvier 1996 a janvier 2006, vice-présidentietatieur général de la région de I'Est de Suprerpeste qu'il
occupe de nouveau depuis novembre 2006. Avantedmisdre a Supremex, M. Cyr était associé de Arthu
Andersen LLP ou il a travaillé pendant dix ans.@yr est titulaire d’'un baccalauréat en commerc&Uigversité

du Québec a Trois-Rivieres et est comptable agréé.

Stéphane Lavigne, vice-président, chef de la dirdon financiere et secrétaire

Stéphane Lavigne est vice-président, chef de kctiim financiére et secrétaire de Supremex etdlpe ce poste
depuis janvier 2006. Il s’est joint a Supremex 88114 titre de directeur des projets spéciauxpréde I'Est, avant
d’étre promu au poste de directeur administragfion de I'Est en 1992 puis d’étre nommé vice-pigrsi, finances
et administration, au siege social de Supremex396.1ll a quitté Supremex d’avril 2005 a janvier080pour
devenir copropriétaire d'une société fermée. De8188991, il a travaillé comme vérificateur chezM(P s.r.1./
S.E.N.C.R.L. Il est titulaire d’un baccalauréat en administratdes affaires de I'Université du Québec a Maalted

est comptable agréé.
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Stewart Emerson, vice-président et directeur génétarégion du Centre

Stewart Emerson est vice-président et directeuémgénrégion du Centre, de Supremex. Avant d’occopeposte,
M. Emerson a commencé sa carriere atitre de dieale compte chez Enveloppe Innova Inc. en 1999 pu
a occupé divers postes, dont ceux de directeuvele®s, directeur général des ventes et directénérgl. Il est
titulaire d’un baccalauréat en administration désirs, avec double spécialisation en marketingnegestion, de la
Northeastern University de Boston.

Manon Cloutier, contréleur corporatif et trésoriére

Manon Cloutier est contrbleur corporatif et trééogide Supremex, postes qu’elle occupe depuis nreeB®05 et
avril 2006, respectivement. Avant d’entrer au smrvile Supremex, M Cloutier a occupé plusieurs postes chez
Bombardier Produits Récréatifs Inc., notamment ceexdirectrice, Conformité et directrice, Finances, mars
1997 a novembre 2005. De mai 1988 a février 1987 aetravaillé pour KPMG s.r.I./S.E.N.C.R.L., d@dl 2 titre

de vérificatrice puis a titre de directrice — seevide vérification. Ni® Cloutier est titulaire d’'un baccalauréat en
administration des affaires de I'Université du Qe Montréal et est aussi comptable agréée.

L.G. Serge Gadbois, administrateur, président dwonseil d’administration

L.G. Serge Gadbois est administrateur d’'Industridllliance, Assurance et services financiers inaes Cogeco
Cable Inc. Auparavant, il a occupé divers postgweémide Metro Inc., comme ceux de premier viceipeés,
Finances de 1997 a février 2006 et de vice-présidénances de 1985 a 1997. Auparavant, il a énérdleur et
directeur des services financiers du Conseil seoldé |'lle de Montréal pendant huit ans. M. Gadbest titulaire
d’une maitrise en administration des affaires Bedle des Hautes Etudes Commerciales et il est meeatlellow
de I'Ordre des comptables agréés du Québec.

Georges Kobrynsky, administrateur

Georges Kobrynsky est administrateur de CascadesAuparavant, M. Kobrynsky était premier vice-pdést,
Investissements Produits forestiers de la Sociétémle de financement du Québec de 2005 a 20aGetupé
divers postes de direction auprés de Domtar Inedget 30 ans, comme ceux de premier vice-prési@tjpe de
la commercialisation des pates et papiers, groupeatketing et des relations avec la clientéle @2 2005 et de
premier vice-président, division des papiers deroamication de 1995 a 2001. Il a également occuppaste au
ministére de I'Environnement du Canada de 19717%181. Kobrynsky a terminé le programme de hauteation
de I'Université de Western Ontario. Il est égalemttulaire d’'une maitrise en administration defaiaés de
I'Université McGill, d’'un baccalauréat es sciendes|’'Université Laval et d’'un baccalauréat és ded’'Université
de Montréal.

Mathieu Gauvin, administrateur

Mathieu Gauvin est associé chez RSM Richter Inceetre au sein de cette société depuis septembfe R@st

administrateur et président du comité de vérifaratdu Groupe Hélicoptéres Canadiens Inc. et Quladai

Richelieu Ltée. Antérieurement, de janvier a mad&dl était chef de la direction financiére d’Epeds Best Inc.
De février 1991 a janvier 2006, il a occupé le pade vice-président et associé auprés de Schretl@ssociés
Canada Inc. et de novembre 1987 a février 199 éilé directeur, analyse des acquisitions aupréstte méme
société ou des sociétés qu'elle a remplacées.tibfrdéun baccalauréat en commerce de I'UniversitdGM, est

comptable agréé et expert en évaluation d’entrepris

Harolde M. Savoy, administrateur

Harolde M. Savoy est président d’Entreprises DoaminBlueline Inc. depuis 1990 et président de saldil

Rediform Inc., située a Dallas (Texas). Au cours 2ié derniéres années, M. Savoy a occupé divetsspaspres de
Entreprises Dominion Blueline Inc., comme ceux deadeur général et vice-président, Ventes et ntengrede

Dominion Envelope Inc., une filiale de cette sogjéet chef de production. Il est titulaire d’uneiimse en

administration des affaires ainsi que d’un baccélaues arts en économie de I'Université de Wesdatario.
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Charles Pellerin, administrateur

Charles Pellerin est associé et président cheeriPelPotvin, Gagnon, s.e.n.c.r.l, depuis 2006 Pellerin a occupé
divers postes chez Pellerin, Potvin, Gagnon depd@®. Il détient un baccalauréat en sciences coniales avec
spécialisation en comptabilité a I'Université d'@tia et est comptable agréé. M. Pellerin est adtratésir de
Clarke Inc.

COMITE DE GOUVERNANCE

Les administrateurs assument la gouvernance deepret ont formé un comité de vérification ainsug comité
de la rémunération, de gouvernance et des candidatigqui sont chacun composés de trois membres
« indépendants » au sens des lois sur les valeavdiénes applicables.

Comité de la rémunération, de gouvernance et desmdidatures

Le comité de la rémunération, de gouvernance etcdedidatures examine chaque année les buts ettifbjeu
chef de la direction pour I'année a venir et évaue rendement de celui-ci. Le comité formule égent des
recommandations sur la rémunération des admirestrstLe comité administre les régimes de primesdgployés
et présentera des recommandations concernanlectidnnement.

Le comité examine également la nomination des ehmgs de Supremex et de ses filiales et préserte de
recommandations aux administrateurs a cet égardohwté est également chargé de mettre au poidéhsarche
que Supremex adoptera pour les questions de ganende conseiller le conseil au sujet des vasaa@®mbler

au sein du conseil et d’examiner périodiquemerblaposition et I'efficacité du conseil ainsi quectantribution de
chacun des administrateurs. Le comité est égalernbatgé d'adopter, d’examiner et de mettre a jour
périodiqguement la politique de communication écdi Supremex. Cette politique, entre autres : xfyiene
clairement les obligations légales de Supremex,dembres de son groupe et des administrateurgednts,
employés et conseillers respectifs en ce qui coleckss renseignements confidentiels; (ii) indige porte-parole

de Supremex, qui seront les seules personnes sggsra communiquer avec des tiers comme les amlyss
médias et les investisseurs; (iii) fournit des égndirectrices sur la communication de l'informatifinanciere
prospective; (iv) exige que les hauts dirigeantsSderemex examinent au préalable l'information ritiare qui
sera communiquée pour veiller a ce qu'elle ne gesis importante, empécher la communication sélective
d’'information importante et veiller a ce que, §ih communication sélective, un communiqué de presg publié
sans délai; (v) établit les périodes d'interdictiotale des opérations avant et aprés la commimncde résultats
financiers trimestriels et annuels et avant la comication de certains changements importants; pgndes
périodes, Supremex, les membres de son groupeuet &ministrateurs, dirigeants, employés et ctiasei
respectifs ne seront pas autorisés a acheter endkerdes actions.

Renseignements sur le comité de vérification

Le comité de vérification aide les administratetuisacquitter de leurs responsabilités concerrantitveillance et
la supervision des pratiques et méthodes comptablds communication de I'information financiére Sigpremex,
la pertinence des contrbles et méthodes comptatikmes ainsi que la qualité et I'intégrité dest€financiers de
Supremex. En outre, ce comité est chargé de demaongevérificateurs d’examiner certaines questietnde choisir
les vérificateurs indépendants qui seront évergmaht nommeés par les actionnaires.

Charte du comité de vérification

La charte du comité de vérification, approuvée2etril 2006 et amendée le 5 novembre 2007 et lm&3 2011,
est présentée a I'annexe A de la présente notiteede.

Composition du comité de vérification
Le comité de vérification est composé des trois bres suivants : L.G. Serge Gadbois, Georges Kokyyes
Mathieu Gauvin. Chaque membre du comité de vétifinaest indépendant de Supremex et posseéde les

compétences financiéres requises conformémeReglement 52-110 sur le comité de vérification
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Formation et expérience pertinentes des membres diomité de vérification

Outre une expérience professionnelle générale,ughatembre du comité de vérification a une formatorde
I'expérience qui sont pertinentes aux responsabildont il doit s’acquitter en tant que membre dmité de
vérification :

0] L.G. Serge Gadbois est administrateur d’Indale Alliance, Assurance et services
financiers inc. et de Cogeco Cable inc. Auparavaatpccupé divers postes auprés de Metro Inc.,
comme ceux de premier vice-président, Finances99 & février 2006 et de vice-président,
Finances de 1985 a 1997. Auparavant, il a été @lentr et directeur des services financiers du
Conseil scolaire de I'lle de Montréal pendant taris. M. Gadbois est titulaire d’'une maitrise en
administration des affaires de I'Ecole des Hautesl& Commerciales et il est membre et Fellow
de I'Ordre des comptables agréés du Québec.

(ii) Georges Kobrynsky est administrateur de Cassathc. Auparavant, il était premier vice-

président, Investissements Produits forestieradgokiété générale de financement du Québec de
2005 a 2010. Auparavant, M. Kobrynsky a occupé rdiygostes de direction auprés de Domtar
Inc. pendant 30 ans, comme ceux de premier vicgigmat, Groupe de la commercialisation des
pates et papiers, groupe du marketing et des aoetatavec la clientéele de 2001 a 2005 et de
premier vice-président, division des papiers de reamication de 1995 a 2001. Il a également
occupé un poste au ministére de I'EnvironnemenCednada de 1971 a 1975. M. Kobrynsky a
terminé le programme de haute direction de I'Ursitérde Western. Il est également titulaire
d’'une maitrise en administration des affaires tailersité McGill, d’un baccalauréat és sciences
de I'Université Laval et un baccalauréat és artldidversité de Montréal.

(iii) Mathieu Gauvin est associé chez RSM Richtec. let ceuvre au sein de cette société depuis
septembre 2006. Il est administrateur et présiddunt comité de vérification du Groupe
Hélicoptéres Canadiens Inc. et Quincaillerie RighelLtée. Antérieurement, de janvier a mai
2006, il était chef de la direction financiére dripe’s Best Inc. De février 1991 a janvier 2006, il
a occupé le poste de vice-président et associ@auwe Schroders et associés Canada Inc. et de
novembre 1987 a février 1991, il a été directenslyse des acquisitions aupres de cette méme
société ou des sociétés qu'elle a remplacées. tlerdéun baccalauréat en commerce de
I'Université McGill, est comptable agréé et expamtévaluation d’entreprises.
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Honoraires de vérification

Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L. est le cabinetwéeificateurs du Fonds et de Supremex depuis oetd005. Les
honoraires versés pour les exercices terminés lés décembre 2011 et 31 décembre 2010 a
Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L et aux membres stin groupe se sont établis a 239692 % et 246 485 $
respectivement.

Les honoraires versés a Ernst & Young s.r.l./SE.R.L et aux membres de son groupe en 2010 et @3 &nt
présentés en détail ci-apres.

Exercice terminé le Exercice terminé le
31 décembre 2011 31 décembre 2010
Honoraires de vérification 162 000 144 000
H,onpral.res pour services liés a la 66 839 74 246
vérification
Honoraires pour services fiscaux 3153 24 439
Autres honoraires 7 700 3800
239 692 246 485

La nature de chaque catégorie d’honoraires estteé@tapres.

Honoraires de vérification. Les honoraires de i@atfon ont été versés pour des services professisrrendus
relativement a la vérification des états financarauels.

Honoraires pour services liés a la vérifications benoraires pour services liés a la vérificatioh &é versés pour
des consultations relativement a la comptabilibariciere ou de présentation de renseignementscferamqui ne
sont pas catégorisés comme « services de védficat la vérification des régimes de retraite, tcawvail de
comptabilité reliés aux acquisitions et révisionrddeuments déposés aupres des autorités réglenesntai

Honoraires pour services fiscaux. Les honoraires pervices fiscaux ont été versés pour I'examandéelarations
de revenus.

Autres honoraires. Les autres honoraires indigaés te tableau sous le poste « Autres honoraioed été versés a
I'égard de produits et services autres que lesicErwisés par les honoraires de vérification,hiesoraires pour
services liés a la vérification et les honorairesirpservices fiscaux décrits plus haut. Ces sesvarg consisté
principalement en des services fiscaux connexdestervices de traduction.

INTERDICTION D’'OPERATIONS, FAILLITES, AMENDES OU SA NCTIONS
Interdictions d’opérations ou faillites

A la connaissance de Supremex, aucun administratebaut dirigeant de Supremex n’est, ni n’a étéaurs des
dix derniéres années, administrateur ou haut @irgd’une société qui, pendant qu’il exercait aascfions : a) a
fait I'objet d’'une interdiction d’opérations ou dia ordonnance semblable ou s’est vu refuser I¢ dease prévaloir
de toute dispense prévue par la législation eruvglmobilieres pendant plus de 30 jours consécinjfaprés qu'il

a cesseé d’exercer ces fonctions d’administrateudeobaut dirigeant, a fait I'objet d’une interdatid’opérations ou
d’'une ordonnance semblable ou s’est vu refuserdit de se prévaloir de toute dispense prévuegbigislation en

valeurs mobiliéres pendant plus de 30 jours coriggé@n raison d’un événement survenu pendant guékcait ces
fonctions ou ¢) a, dans I'année suivant la cesdmnes fonctions, fait faillite, fait une propaositiconcordataire en
vertu de la législation sur la faillite ou l'insclkilité, été poursuivie par ses créanciers, conoliconcordat, un
arrangement ou un compromis avec eux, intenté desspites contre eux, ou un séquestre, un séqigEs@at ou

un syndic de faillite a été nommé pour détenirtdens, exception faite de :
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(@) M. Gilles Cyr qui a été, de juin 2003 & novembré£Gactionnaire et administrateur de Précis-Métel, |
laquelle s'est placée sous la protection delLt& sur la faillite et linsolvabilité (Canada) en
novembre 2004, et

(b) M. L.G. Serge Gadbois qui, depuis mai 2006, édininistrateur de Mecachrome International Inc.,
laquelle a demandé a la Cour supérieure du Québda glacer sous la protection delai sur les
arrangements avec les créanciers des compagi@asada) le 12 décembre 2008 et qui a obtenu une

protection analogue des tribunaux pour ses filid@scaises aux termes d’'une procédure de sauvegard
en France.

Amendes ou sanctions

A la connaissance de Supremex, aucun administratemrembre de la haute direction de Supremexg('@st vu
imposer d’amendes ou de sanctions par un tribumalegtu de la |égislation en valeurs mobilierespau une
autorité en valeurs mobilieres, ou n'a conclu déate de réglement avec une autorité en valeursligm@si ou
(i) ne s’est vu imposer aucune autre amende ouatisanpar un tribunal ou un organisme de réglemmagui

serait susceptible d’étre considérée comme impt@rtpar un investisseur raisonnable lorsqu'il prend décision
en matiéere de placement.

Faillites personnelles

A la connaissance de Supremex, aucun administrateanembre de la haute direction de Supremex 'a&oars
des dix derniers exercices, fait faillite, fait um@position concordataire en vertu de la légistasur la faillite ou
l'insolvabilité, été poursuivi par ses créancietsnclu un concordat ou un compromis avec eux, iatefes
poursuites contre eux, pris des dispositions dulizé démarches en vue de conclure un concordat cgampromis
avec eux, et aucun séquestre, séquestre-géranynolic Ile faillite n'a été nommé pour détenir legns de
I'administrateur ou du membre de la haute direction
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MARCHE POUR LES TITRES
Cours et volume
Les actions sont actuellement affichées aux fingédmciation a la cote de la TSX sous le symb@XR.».

Le tableau suivant indique la fourchette mensugdle cours extrémes d’une part et le volume menstedl et le
volume quotidien moyen des parts négociées a ladespdnvier a décembre 2011 inclusivement.

Volume
Cours haut Cours bas mensuel total
2011 mensuel par action  mensuel par des opérations
Mois %) action ($) sur les actions
Janvier 2,35 2,16 356 058
Février 2,59 2,29 403 548
Mars 2,45 2,27 287 573
Avril 2,41 2,24 221713
Mai 2,35 2,23 157 942
Juin 2,27 1,97 226 660
Juillet 2,09 1,91 193 922
Aot 1,83 1,55 689 336
Septembre 1,84 1,54 506 712
Octobre 1,64 1,45 3893494
Novembre 1,64 1,49 222 685
Décembre 1,67 1,50 312 817

AGENT DES TRANSFERTS ET AGENT CHARGE DE LA TENUE DE S REGISTRES

L'agent des transferts et agent chargé de la tates registres relativement aux actions est Servizes
investisseurs Computershare Inc. a son bureauipainde Montréal, Québec.

CONFLITS D'INTERETS

Sauf ce qui est présenté ci-apres et ailleurs ldsngrésentes aucun administrateur ou membre lukz direction
de Supremex, aucun initié de Supremex ni aucun meeghilb méme groupe qu’eux ni aucune personne ayant d
liens avec I'un d’eux n'a un intérét important,edit ou indirect, dans une opération importante idejleudébut du
dernier exercice de Supremex.

FACTEURS DE RISQUE

Les résultats opérationnels, les perspectives altaf et la situation financiére de Supremex sonirss a un

certain nombre de risques et d’incertitudes, etssedt I'incidence d’'un certain nombre de factequséchappent
au contrble de la direction de Supremex.
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Déclin de la consommation d’enveloppes

Les activités de fabrication de Supremex dépendem¢ment de la demande d’enveloppes pour le caurri
Supremex pourrait devoir faire concurrence a deduts substituts, ce qui aurait un effet sur lmdede pour ses
produits. L'utilisation d’'Internet et d’autres médi électroniques ne cesse d’augmenter. Les consteumsias’en
servent pour acheter des produits et des senntags, aussi a d’autres fins, par exemple, pour réfge factures de
services publics et de cartes de crédit. Les armoeont recours a Internet et aux médias élecwesi pour des
campagnes a l'intention de groupes particulierstiliSateurs. Les entreprises de toute taille fonssa appel
a I'électronique pour exercer leurs activités, gmvades factures et percevoir les sommes qui leat dues. On
s’attend donc a une baisse de la demande des rsgepour des enveloppes et d’autres documentsnimap dans
l'avenir.

En Amérique du Nord, on ne s’attend a une décrosdans un avenir prévisible dans les secteursrdedoppes
et de la livraison postale, en raison d'un décliadgel et généralisé de I'utilisation des produaiisventionnels a
base de papier. Les activités de Supremex dépedderdurrier commercial et de la publicité dirette.volume de
courrier commercial semble avoir diminué depuislques années, en partie a cause de I'emploi accmalens
de communication et de transfert de I'informatiamnrconventionnels comme la télécopie, le courrdectéonique
et Internet. Bien que la direction croie que laudibn significative du volume d’enveloppes empkyé&n publicité
directe observée en 2009 et 2008 était surtout talgbel aux conditions économiques, rien ne gargottle secteur
de la publicité directe connaitra le méme volumevdates qu'avant la derniére crise économique &t qu
compensera la baisse du courrier commercial. @estquoi rien ne garantit que Supremex pourra antgnees
ventes, ni méme les maintenir a leur niveau passe.

Services postaux

Comme la plupart des enveloppes utilisées au Cagiadax Etats-Unis servent au courrier, une gréveuelque

autre arrét de travail des employés de la postdigyas se traduiraient par une suspension tempotas envois
postaux de la plupart des clients de Supremexglatpourrait avoir un effet défavorable importamt Supremex.
Au cours de I'été 2011, il y a eu un arrét de tilavd@ostes Canada qui a duré environ trois sersaldgrant cette
période, les livraisons d’enveloppes aux clients &g |égérement touchées, et certaines commaredesidicité

directe ont été annulées. L’'adoption de la factomaen ligne a aussi augmenté au cours de cetiedgérDe

nombreuses sociétés importantes ont utilisé I'ateétravail de Postes Canada pour promouvoir lastages de la
facturation en ligne. A ce moment-ci, il est impbks de quantifier I'incidence de cet arrét de &idvu son effet
potentiel a long terme.

Notons également que les tarifs postaux ont unkeiein€e considérable sur I'utilisation des envelsppene
augmentation de ces tarifs, comparativement a demxautres modes de livraison ou de publicité, pd@wntrainer
une diminution du courrier a livrer. Rien ne gaitaqi’'une hausse future des tarifs postaux n’ayrast d’'incidence
défavorable sur le volume des envois et sur le memignveloppes achetées.

Enfin, il est de plus en plus question d’une loitgee « Do-not-mail » aux Etats-Unis qui touchetaitustrie du
marketing direct. Des lois de type « Do-not-masiont proposées au niveau des Etats. En 2008,prtgéts de loi
ont été déposés dans certains Etats, mais aucuéiénzdopté. Cela étant dit, si de telles loiseétaadoptées, elles
auraient un effet négatif sur le volume de ventetadSociété.

Relation avec les clients

Supremex ne conclut généralement pas de contndts &dong terme avec ses clients. Il est donjotos possible

que I'un d’eux puisse mettre fin a sa relation a8epremex sans avoir a en donner préavis ni a debénalité.
D’autre part, méme si un client décide de continderfaire affaire avec Supremex, rien ne garanté ges
commandes resteront de la méme ampleur et seromises aux mémes conditions. La base de clients de
Supremex est bien diversifiée, et aucun clientapeésente plus de 10 % des ventes, réduisantlaidépendance
envers un seul client.
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Environnement

L’industrie dans laquelle la Société évolue nétesisemploi de grandes quantités de papier dansastsités
quotidiennes. Comme le marché se soucie de plpdusrde la protection de I'environnement et du d&yeement
durable, on demande de plus en plus que les psodugervices de Supremex soient favorables ait@mement.
Par exemple, le souci environnemental pourrait fievdies habitudes des consommateurs, et de nasvédis
pourraient forcer la Société a utiliser des matérifavorables a I'environnement, mais plus colteiars son
processus de production. Dans le but de réduinésgae, la Société s’efforce de se positionneraaht-plan de
industrie par son engagement en faveur de I'emriement et collabore avec ses fournisseurs pouner
constamment de nouveaux moyens de réduire ses sffet’environnement. Supremex est aussi un chéfile
dans le marché canadien de I'enveloppe en ce dquaiaa la commercialisation de matériaux favorabée

I'environnement, comme des feuilles de papier riégsa 100 %.
Cycles économiques

Un risque important auquel Supremex fait face &t ge peut contrbler est celui lié aux cycles éomiques. Dans
une économie faible, la publicité directe est letagr du marché de Supremex qui est le plus toutlyéa une
relation directe entre la croissance du PIB etieau des ventes de publicité directe. En raisotadmnjoncture
récente, nous avons subi une baisse importanteokdune des ventes de publicité directe. Pour Supxeicette
incidence est partiellement atténuée, puisque Idigité directe représente environ 20 % de sonmelule ventes
annuel. Pour ce qui est du courrier commercial, rgpirésente environ 50 % du volume de ventes antelel
Supremey, les cycles économiques ont eu une inmédemindre que sur le volume des ventes de publiiiecte,
puisque les entreprises continuent d’envoyer l&agsires a leurs clients par la poste, et la patiétr du marché de
la facturation électronique est trés faible dansegment du marché. Depuis de nombreuses annéesuiee de
courrier commercial subit une baisse de 1 % a 4aPapnée.

Concurrence

En dépit de la position de chef de file de Supreswaxde marché canadien, I'entrée de nouveaux cogms sur le
marché canadien des enveloppes pourrait avoir micideince sur les marges et les ventes. La forceatlar
canadien par rapport au dollar américain a in@ abncurrents américains a augmenter leur présende marché
canadien au cours des cinq derniéres années. bBeslsgmanufacturiers d’enveloppes américains uttliseur
capacité excédentaire pour pénétrer le marché mamarhnt que le marché américain demeure faibleaura des
pressions sur les prix sur le marché canadiene@etidance a augmenté depuis avril 2008, ce gncidai avec la
fin de I'entente de non-sollicitation avec Cenvéol'automne 2008, le dollar canadien a baissé diemv25 %,
diminuant la pression sur le marché canadien. Bepeiidollar a repris de la valeur et se transigsque a parité
avec la devise américaine, ce qui crée de la pressir les prix de vente au Canada. Par contrédissde transport
ainsi que l'efficacité de la livraison sont destéags pouvant limiter la capacité de répondre tadée aux besoins
de clients ayant des volumes de ventes importants.

Dans le marché actuel, les fabricants d’envelogpesadiens sont fortement concurrentiels en matiérprix afin
de générer de nouvelles ventes pour remplacerscpiedues. Etant donné l'importance de la part deciné
canadien détenue par Supremex, la majorité deseaowvclients de nos compétiteurs sont d'ancierentslide
Supremex.

Pour réduire ce risque, la Société continue derenBticcent sur ses programmes d’amélioration ocometi sur ses
initiatives de réduction des co(ts et sur le dgyedmnent de produits et services a valeur ajoutée gmmpléter ses
activités de base existantes. Elle est toujoursvaiaoue de la valeur d'offrir un service dans tées principaux
marchés du Canada et d'y étre présente.
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Taux de change

Une partie des produits d’exploitation de Supreresixgénérée en dollars américains et une partiertenie des
charges de Supremex, notamment une partie des do(iapier et d'autres matieres premieres ainsiogu&ins

investissements en capital, sont engagées en slalfaéricains. En outre, Supremex tire une partisedeprodulits
de ventes réalisées en dollars canadiens a cedanss pour lesquels le prix de vente est seesidh concurrence
américaine.

L'exposition nette au dollar américain a diminué2@i1 en raison d’'une hausse des ventes aux Etasset/d’une
baisse des achats en dollars américains. Les psdthés des ventes aux Etats-Unis représenteritbglés produits
consolidés de I'exercice 2011, en hausse comparatat a 6,9 % en 2010.

Disponibilité des capitaux

En 2011, la Société a conclu le refinancement ddasalités de crédit totalisant 95 millions delddd, consistant en
une facilité de crédit renouvelable de 20 milliaiesdollars, une facilité de crédit a terme de Slians de dollars et
une facilité pour acquisitions et dépenses en iniiisabions de 25 millions de dollars. La facilitée ccrédit
renouvelable et la facilité d’emprunt a terme viemna échéance le 4 novembre 2015. La facilité poguisitions
et dépenses en immobilisations vient a échéancé nevembre 2013 avec l'option de la prolonger jlsgu
4 novembre 2015. Bien que la Société ait renous@héfinancement, rien ne garantit que des fondplémentaires
seront disponibles dans le futur et que, s'ils petv’étre, ils lui seront fournis dans des déleisselon des
conditions acceptables.

Les acquisitions envisagées par la Société néesmsitun financement supplémentaire. La crise nadadiui
secoue les marchés des capitaux et le ralentissefnenomique mondial pourraient s’aggraver davantag qui
aurait pour effet de compromettre la capacité d&daiété de remplir les exigences liées aux ingnisnde
financement qu’elle utilisera dans I'avenir, d’augmter le colt moyen pondéré de ses capitaux, etadser
d’autres hausses de colts de parties contractémtebées elles aussi par des problemes de ligsiditéune
augmentation des codts des capitaux. Par conségigantacteurs de risque tels que des turbulencdesmarchés
financiers pourraient réduire le montant de capitspponible pour la Société ou accroitre le colteleapital. Il ne
peut y avoir aucune garantie que des fonds addiisnpourront étre mis a la disposition de la Séciéu s'ils
peuvent I'étre, gu'ils lui seront fournis dans diédais et selon des conditions acceptables. Laléite pas obtenir
ce financement additionnel, en temps voulu et &oibe pourrait avoir une incidence négative imputetasur la
croissance future de la Société au moyen des atiggs Ce risque est toutefois atténué par ledaé la Société a
une solide situation financiére et que ses actig&#néerent des flux de trésorerie considérables.

Hausses du colt des matiéres premieres

Le papier, le matériel a fenétre, I'encre et lelsésifs sont les principales matiéres premiéreséis par la Société.
Les fluctuations de prix des matiéres premiereed®Energie ont des effets sur nos activités.

Notons d’abord que le rétrécissement actuel du Inéadei papier entrainé par les fermetures de papetEcausé
une diminution de I'approvisionnement en papier,goé pourrait entrainer des augmentations de pupapier.

Bien que la Société transférait habituellementla#ts du papier aux clients, 'augmentation du grixpapier peut
avoir un effet négatif sur nos activités si elldraime une modification des habitudes d'achat de cl@nts,

particulierement dans les conditions économiquéselies. De plus, 'augmentation du prix du papeun effet

négatif sur la rentabilité de Supremex si elle aet@tre transférée aux clients. Dans le but deiréde risque, la
Société ne dépend pas d'un seul fournisseur ejégsiralement disciplinée dans le transfert & sestslde toute
augmentation de co(t des matiéres premiéres.

Les fluctuations du prix du pétrole, une composatéedu matériel a fenétre, de I'encre et de I'aifhént un effet

direct sur leur prix. Une augmentation du prix dirple peut avoir un effet négatif sur nos actviéelle entraine
une modification des habitudes d’achat de nostslien
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Crédit

La Société est exposée au risque de crédit retaéise a ses créances clients. Pour limiter ce risigu§ociété
analyse et révise de facon continue la situatioani€iere de sa clientéle actuelle. Une limite éelitispécifique par
client est établie et révisée régulierement paBdaiété. En raison de la diversification de santdile et de sa
couverture géographique, la Société est protégéerecaine concentration du risque de crédit. Auclient ne
représente plus de 10 % des créances clients abés®l La clientéle de Supremex est bien divees#igcomprend

de grands clients nationaux comme des sociétésdiemmes importantes, des revendeurs nationaux ®t de
organismes publics, de méme que des marchands pler g des fournisseurs de processus et de smdutio
Historiguement, le niveau de créances douteusesjaurs été bas vu la nature des clients. Au 3&méce 2011,
I'exposition maximale au risque de crédit relatiwarhaux créances clients correspondait a leur valeaptable.

Avantages du personnel

La Société maintient trois régimes de retraite @gré prestations définies qui couvrent la quasiitétde ses
employés. Deux de ces régimes sont hybrides, pisqgamportent également un volet a cotisationfinis. Par le
passeé, la Société a également offert, a un nonbie Id’employés, des régimes d’avantages complésmires de
retraite et des régimes d’avantages postérieuesriploi qui comprenaient des soins de santé, des sientaires et
une couverture d’assurance vie.

Les plus récentes évaluations actuarielles onteffigctuées le 31 décembre 2010 pour deux des régende
31 décembre 2009 pour le troisieme régime et dénhqige les régimes de retraite agréés sont erigosié déficit
de solvabilité de 12,2 millions de dollars. Le défsera payé sur une période de cing ans a mhrtjanvier 2011.
La Société possede une flexibilité financiére exgéa par les flux de trésorerie des activités dipénaelles lui
permettant de payer cette contribution annuellétiaddelle.

Le niveau des cotisations de Supremex pourraievam fonction du rendement des régimes de rethitle taux
d’actualisation, ce qui pourrait toucher la sitaatfinanciére de Supremex.

Taux d'intérét

La Société est exposée aux risques du marchédiéBuectuations des taux d'intérét. Le 14 janvi€d2, la Société
a conclu un swap de taux d’'intérét de 30 millioesddllars. La politique de la Société est d’avaie portion de sa
dette a long terme a taux fixe. Considérant le se@plu en début d’exercice, la portion a taux figprésentait
43 % de la dette a long terme au moment ou le swé&tg conclu. La portion a taux variable de laedattong terme
a augmenté en 2007 et 2008 a la suite de deuxsitiops et des offres publiques de rachat danedescnormal des
activités, mais a diminué depuis 2009 surtout &orade la baisse de la distribution depuis jan299. La dette a
taux variable porte intérét a des taux fondés ssrtdux des acceptations bancaires. Ce swap cibrieetaux
d’intérét variable basé sur les taux des accepttioancaires en un taux fixe moyen de 2,84 % jasgu’
14 janvier 2016, excluant la majoration applicaipléétait de 225 points de base au 31 décembre 2011

Dans le but de réduire ce risque, la Société gedfde maintenir une combinaison adéquate de detmsx fixes et
de dettes a taux variables.

La Banque du Canada a réduit ses taux depuis baéieea trimestre de 2008. La Société bénéficie etigpde ces
réductions qui allegent le co(it de sa dette a tanable.

Litiges

Supremex, comme d’autres sociétés de fabricatide @entes, s'expose a des responsabilités éviastiliées a ses
activités, y compris aux frais occasionnés par ieze de produit ou un retard de livraison ou parmenque de
fiabilité ou un mauvais rendement. Supremex esttedgs a autre, poursuivie ou menacée d'étre pmigsen
justice, notamment pour responsabilité du fait dodpit, préjudice personnel, inexécution de contpatrte de
profits ou autres réclamations en dommages-inténélisects, dans le cours normal de ses activith®e lourde
condamnation contre Supremex, l'imposition d’'uneeade ou d’une pénalité substantielle en raison el’'un
contravention aux lois ou réglements, ou une shripoursuites en cas de réclamations multiplesraiemt toucher
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défavorablement les activités de Supremex, satigitudinanciere, ses résultats opérationnels et eocaisse
disponible aux fins de distribution.

CONTRATS IMPORTANTS

Les seuls contrats importants qui ont été concirdegpFonds ou ses filiales avant (et qui sontaag en vigueur)
ou au cours de I'exercice terminé le 31 décembid 28utres que ceux conclus dans le cours ordidaseffaires,
sont les suivants :

* |'entente de crédit avec certains préteurs conleldenovembre 2011
» la convention d’arrangement, décrite ci-dessous

Convention d’arrangement

Le 22 mars 2010, Supremex, le Fonds et 7351020daalme. ont approuvé I'Arrangement, qui a été araeled
17 décembre 2010 aux termes duquel la structuriiddeie de revenu du Fonds serait convertie enéséqgbar
actions nommée Supremex. Cette réorganisation efesttuée aux termes du plan d'arrangement em \degtla
section 192 de la LCSA. Ce document est disposilteSEDAR a I'adresseww.sedar.com

EXPERTS INTERESSES

Ernst & Young s.r.l./S.E.N.C.R.L. sont les vérifiears de Supremex et ont déclaré étre indépendaraipremex
au sens des regles de conduite professionnell©chiré des comptables agréés du Québec.

RENSEIGNEMENTS SUPPLEMENTAIRES
D’autres renseignements sur Supremex se trouvel site Web de SEDAR a I'adresse/w.sedar.com

La circulaire de sollicitation de procurations depBmex relativement a I'assemblée annuelle desractires de
Supremex contiendra des renseignements supplémestabtamment la rémunération des administratetudes
dirigeants ainsi que les préts qui leur ont étéseantis, les principaux porteurs des titres de Supreet les titres
pouvant étre émis aux termes des régimes de réatioréra base de titres. De linformation financiére
supplémentaire est présentée dans les états famanet dans le rapport de gestion pour I'exercazeniné le
31 décembre 2011.

Supremex enverra a toute personne ou société dfisitda demande auprés du secrétaire de Suprer2dsg, rue
Cordner, LaSalle (Québec) H8N 237, les documerdstdé&i-apres :

a) lorsque Supremex fait un placement de titrestexmes d’'un prospectus simplifié ou a déposé un
prospectus simplifié provisoire a I'égard d'un geent de titres proposé :

(i) un exemplaire de la derniére notice annuelle deeBugx, ainsi qu’'un exemplaire de tout
document ou des pages pertinentes de tout document,sont intégrés par renvoi;

(i) un exemplaire des états financiers consolidés cmtifsade Supremex pour le dernier
exercice terminé a I'égard duquel des états firmaant été déposés, ainsi que le rapport
des vérificateurs s'y rapportant, et un exempldies états financiers intermédiaires de
Supremex pour toute période suivant son dernieiceeterminég;

(i) un exemplaire de la circulaire de sollicitationptecurations de Supremex a I'égard de la
derniére assemblée annuelle des actionnaires qupaait I'élection d’administrateurs
ou un exemplaire des documents annuels déposéseaudé cette circulaire de
sollicitation de procurations, s'il y a lieu;

(iv) un exemplaire de tout autre document qui est iBtggar renvoi dans le prospectus
simplifié provisoire ou le prospectus simplifiécetil n’est pas nécessaire de fournir aux
termes des points (i) a (iii); ou

b) a tout autre moment, Supremex fournira a toategnne ou société un exemplaire des documents

mentionnés aux points a)(i), (ii) et (iii) ci-dessw la condition que Supremex puisse exiger des
frais raisonnables si la demande provient d'uneqgrere ou d’'une société qui n’est pas un porteur
de titres du Supremex.

23



GLOSSAIRE

« actions» Les actions ordinaires de Supremex.

« actionnaires» Détenteurs d’actions.

«administrateurs » Les administrateurs de Supremex.

«arrangement » En vertu de la section 192 de la LCSA confornrénag@ plan d’arrangement aux termes duquel la
structure de fiducie de revenu du Fonds, le Fondgaonverti au®ijanvier 2010 d’une structure de fiducie de

revenu en société par actions nommeée Supremex.

« Cenveo Depew L'unité d’exploitation située a Buffalo, New Yiqrqui a été nommée « Buffalo Envelope » a la
cléture du premier appel public & I'épargne.

« Comité de vérification » Le comité de vérification de Supremex.

« Comité de direction» Le comité de direction de Supremex.

«déclaration de fiducie du Fonds» La déclaration de fiducie du Fonds datée duétfidr 2006, en sa version
modifiée et mise a jour, et intervenue entre ledidire et le constituant et régie par les loisgliébec, aux termes
de laquelle le Fonds a été établi, dans sa veésientuellement modifiée, complétée ou mise a jour.

«direction » La direction de Supremex.

« Etats-Unis » Les Etats-Unis d’Amérique.

«Fonds» Le Fonds de revenu Supremex, fiducie sans peatith morale a capital variable, établie aux teyrde
la déclaration de fiducie du Fonds sous le régie® Idis du Québec, qui a été converti @ Supremié au plan
d’arrangement.

«IFRS » Les normes internationales d’information fingmei

«LCSA » LaLoi canadienne sur lesociétés par actions

«lois environnementales» A le sens qui lui est attribué a la rubriquBéglementation environnementale ».
« parts » Les parts de fiducie du Fonds.

« premier appel public a I'épargne» Le placement de 17 500 000 parts émises et esnphr le Fonds le 31 mars
2006 aux termes du prospectus daté du 17 mars 2006.

«Plan d'arrangement» Plan d’arrangement au 22 mars 2010, amendé Bed&mbre 2010 entre Supremex, le
Fonds et 735120 Canada Inc.

« Supremex» Sauf indication contraire ou a moins que le exig ne s’y oppose, désigne collectivement Supremex
et Supremex Inc., leurs filiales respectives etlgses entités dont elles ont le contréle.

« TSX » La Bourse de Toronto.

Le singulier comprend le pluriel, et vice versagatasculin comprend le féminin.
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ANNEXE A

CHARTE DU COMITE DE VERIFICATION
(le « comité »)

Rubrique 1 Réle et objet

Le comité de vérification (parfois appelé aux pnéss le « comité ») est un comité du conseil dereSupx Inc.
(« Supremex »). La principale tadche du comité d#igétion consiste a aider les membres du corseitcomplir
leurs fonctions :

(@) en recommandant au conseil la nomination et la némation des vérificateurs externes;

(b) en surveillant le travail des vérificateurs extasrng compris la résolution de désaccords entre les
vérificateurs externes et la direction;

(c) en approuvant au préalable tous les services r@m di la vérification (ou en déléguant cette
approbation préalable dans la mesure permise pai) lque les vérificateurs externes doivent rerire
Supremex ou a ses filiales;

(d) en examinant les états financiers intermédiairemnatiels, le rapport de gestion s’y rapportanest |
communiqués de presse sur les bénéfices intermésliei annuels avant que cette information ne soit
publiée et en en recommandant I'approbation;

(e) en ayant la certitude que des procédures adégemtesn place pour examiner la communication faite
au public de l'information financiere de Supremeaxate ou dérivée de ses états financiers, autee g
information prévue au point d) ci-dessus, y coispgtévaluation périodique de I'adéquation de ces
procédures;

(f) en examinant et en approuvant 'embauche proposgessociés et des salariés, anciens ou actuels,
des vérificateurs actuels ou anciens de Supremebe aes filiales.

Le comité de vérification devrait s’acquitter des gesponsabilités principalement en effectuantdebes décrites
dans la présente charte. Toutefois, I'obligation diesser les états financiers, de planifier etfdtfier les
vérifications, de déterminer si les états finarxisont complets, exacts et conformes aux Normesnationales
d’'information financiére (les « NIIF »), de menegsdenquétes et de s’assurer de la conformité asxetoaux
reglements ou aux politiques, procédures et cagrditernes de Supremex n’'incombe pas au comité énda
direction et, dans certains cas, aux vérificatentsrnes, s'il y a lieu.

Rubrique 2 Composition du comité et réunions

(1) Le comité de vérification doit étre constitué comieeprévoit le Réglement 52-110, dans sa version
éventuellement modifiée (le « Réglement 52-110 »).

(2) Le comité devrait étre composé des membres chqais le conseil, qui doivent tous étre des
administrateurs indépendants (au sens du Regles@ehi0) et ne pas avoir de relation dont le conseil

pourrait raisonnablement s’attendre a ce qu'ellsend I'indépendance du jugement d’'un membre du
comité.

3) Tous les membres du comité doivent (sauf dans kureepermise par le Reglement 52-110) posséder des
compétences financieres (c'est-a-dire la capaatdird et de comprendre un jeu d’'états financiars g
présentent des questions comptables d’une ampledfua degré de complexité comparables, dans
'ensemble, a celles dont on peut raisonnablenmmmtecqu’elles seront soulevées par les états (iieas de
Supremex).
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4

©®)

(6)
@)

8

9)

(10)

11)

Les membres du comité sont élus par le conseil Eagns ou jusqu’'a ce que leurs successeurs soient
diment nommés. A moins que le président soit élul'pasemble du conseil, les membres du comité
peuvent désigner un président parmi eux, qui det@u a la majorité des voix.

Tout membre du comité de vérification peut étrditigsou remplacé a tout moment par le conseiesse
d’'étre membre du comité de vérification lorsquiélsse d’étre administrateur. Le conseil peut cominher
poste a pourvoir au comité de vérification en dssent un de ses membres. S'il survient une vacance
sein du comité de vérification, les autres mempmssent exercer tous leurs pouvoirs pour autarit gu’
ait quorum.

Le comité se réunit au moins quatre fois par amugglus fréquemment si les circonstances I'exigent.

Le président du comité peut demander aux membrég dieection ou a d’autres personnes d’'assister au
réunions et de fournir les renseignements pertinantbesoin. Afin de s’acquitter de leurs fonctjdes
membres du comité doivent étre en mesure de cendolis les renseignements sur I'entreprise eesutr
renseignements qu'ils jugent appropriés et d’enudes avec les employés de la direction, les dange et

les vérificateurs externes de Supremex et avegdéesonnes qu’ils jugent appropriées, et de discuter
également de toutes autres questions se rappéartarsituation financiere de Supremex.

Afin d’encourager les communications ouvertes,dmité ou son président peut rencontrer au moins une
fois par trimestre la direction et les vérificate@xternes au cours de séances distinctes poutetistes
questions dont le comité ou chacun de ces grougdarp s’entretenir en privé. En outre, le comitéson
président doit rencontrer la direction tous lesnéstres au sujet des états financiers intermédiales
Supremex.

A toute réunion du comité, il y a quorum pour &ales affaires lorsque la majorité des membresomoité
sont présents ou un nombre plus élevé que le cdixét@ar voie de résolution.

Le comité de vérification tient des réunions aurreits que tout membre du comité peut déterminer su
préavis raisonnable & chacun des autres membreslofjuétre d’au moins 48 heures. Les membres du
comité peuvent renoncer collectivement a la péribel@réavis. Le président du conseil et les véxtifiars
externes, le président et chef de la directioe @ide-président, chef de la direction financidreezrétaire

de la Société, peuvent demander a n'importe queillone du comité de convoquer une réunion.

Le comité fixe les questions a débattre.

Rubrique 3 Activités

Outre les taches décrites a la rubrique 1, le @ébdetvérification doit faire ce qui suit :

)

@)

®)

(4)

®)

Examiner annuellement la présente charte et recomenade temps a autre au conseil les modifications
gu’il considére pertinentes.

Examiner [linformation concernant le comité de fiéation qui doit publiée conformément au
Réglement 52-110.

Examiner tous les ans, avec les vérificateurs eatertoutes les relations importantes qu'ils eigneent
avec Supremex en vue d’'évaluer leur indépendanee discuter avec ceux-ci.

Examiner le rendement des vérificateurs externesaorévocation proposée des vérificateurs externes
lorsque les circonstances le justifient.

Consulter périodiguement les vérificateurs exteraans la présence de la direction, au sujet dgaas ou

des expositions, des controles internes et autessimas d'importance que la direction a pris poutréber
ces risques, de I'exhaustivité et de I'exactitués @tats financiers, y compris le caractere adédesit
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(6)

Q)

8

9)

(10)

(11)

12)

(13)

(14)

(15)

(16)

17

contrbles internes pour relever tout paiement,etaiération ou toute procédure qui semble illégal o
irrégulier.

S’assurer que les vérificateurs externes sont dibfes lorsque le comité et le conseil ont bes@neadirs
services.

Examiner l'intégrité des processus d'informationaficiére, tant internes qu’externes, en collabmmati
avec les vérificateurs externes.

Evaluer le jugement que les vérificateurs extepusent sur la qualité, la transparence et la saffice, et
non seulement I'acceptabilité, des méthodes cortgstadi des pratiques en matiére de communication de
l'information financiére de Supremex, qui s’appkau a I'égard de son information financiére, y cosp

le niveau de témérité ou de prudence de ses méthadeptables et des estimations sous-jacentesces s
méthodes sont des pratiques courantes ou peu réggnd

Examiner toutes les questions importantes toucleanbilans, les obligations conditionnelles impotés
(notamment celles liées aux acquisitions ou aliénatimportantes) et les opérations importanteeatds
parties liées.

Examiner les modifications importantes proposéetkemant les pratiques et méthodes comptables de
Supremex.

Si cela est jugé approprié, établir des systemsidis de présentation de 'information au conpiéé la
direction et par les vérificateurs externes.

Examiner I'étendue des vérifications et des exanuassvérificateurs externes et ainsi que leurssptin
vérification et d’examen. Le comité peut autorilesr vérificateurs externes a effectuer des examertes
vérifications supplémentaires selon ce qu'il jugetsitable.

Revoir périodiguement I'utilité d’une fonction dénification interne, s’il n’en existe pas.

Aprés la vérification annuelle et, s'il y a lieypras les examens trimestriels, examiner séparéavewt la
direction et les vérificateurs externes les chareggsimportants devant étre apportés aux procédures
prévues, les probléemes éprouvés au cours de lficaéion et, s'il y a lieu, au cours des examens, y
compris les restrictions a I'étendue du travaildolacceés aux renseignements requis et la coopérdgs
vérificateurs externes pendant la vérificatiorséty a lieu, pendant les examens.

Examiner avec les vérificateurs externes et lactoe les résultats importants durant I'exercicelaet
mesure dans laquelle les modifications ou amélmrat aux pratigues comptables et financiéres,
approuvées par le comité, ont été mises en ceueteexamen devrait étre effectué a un moment opportu
apres la réalisation des modifications ou des amatlons, selon ce que le comité aura décidé.

Examiner les activités, la structure organisatidieret les compétences du chef de la directiomfirexre et
du personnel chargé de I'information financiéreveit a ce que les questions de reléve soient pordée
I'attention du conseil.

Examiner le programme de gestion du risque derktibn et les mesures prises pour traiter lesi@sapu
les expositions importants de tout genre, y conpasouvertures d'assurance et la conformité lfissca
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(18)

Etablir les procédures pour: la réception, le ni@inet le traitement des plaintes recues par Sugprem
relativement a la comptabilité, les contrdles cahbfds internes ou de vérification, ainsi que léenaent
réservé aux lettres confidentielles soumises Eaetaployés de Supremex relativement a la compabili
ou a la vérification en apparence douteuse.

Rubrique 4 Questions d’ordre général

1)

@)

®)

(4)

®)

Le comité est autorisé a retenir les services desaiters, de comptables, de consultants et autres
spécialistes indépendants (les « conseillers ») muge nécessaires pour s'acquitter de ses deveirte
comité est habilité a déterminer leur rémunéragbdra faire en sorte que Supremex leur verse cette
rémunération.

Le comité est autorisé a communiquer directemeet s vérificateurs externes (et internes s'illien)
comme bon lui semble.

S'il le juge approprié, le comité est autorisé anereou a autoriser une enquéte sur toute question g
reléve de son autorité et a effectuer toute aétree qu'il juge nécessaire ou appropriée.

Malgré le texte qui précéde et sous réserve du dpplicable, le comité n’est pas responsable desar

les états financiers, de planifier ou d’effectuss Vérifications internes ou externes ni de déteemsi les
états financiers de Supremex sont complets, exdatenformes aux principes comptables généralement
reconnus, car ces taches incombent a la directicthaes certains cas, aux veérificateurs exterreende

cas. Aucune disposition de la présente charte ota put de faire en sorte que le comité soit resable

de la non-conformité de Supremex aux lois et réglamapplicables.

Le comité est un comité du conseil et n'est pas’'est réputé étre un mandataire des actionnaires d
Supremex a quelque fin que ce soit. Le conseil,pelibccasion, déroger aux modalités des présentes
prospectivement ou rétroactivement, et aucune dispo des présentes n’a pour but de donner lianea
responsabilité civile envers les porteurs de tileSupremex ou a quelque autre responsabilitéggeit.
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